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BOAS-VINDAS

E com grande satisfacdo que apresenta-
mos o primeiro Relatério de Sustentabili-
dade da Masterboi, um marco importante
gue reafirma nosso compromisso com a
transparéncia e o desenvolvimento sus-
tentavel. Este documento reune as con-
quistas e desafios que vivenciamos em
2024, evidenciando nossos avangcos em
praticas ambientais, sociais e de gover-
nanca (ESG). Nossa abordagem estraté-
gica busca integrar a sustentabilidade ao
modelo de negodcio, garantindo que cada
etapa da operacéao reflita nossos valores
e contribua para um setor agroindustrial
mais responsavel e competitivo.

Acreditamos que a perenidade do nosso
negocio esta diretamente ligada a nossa
efetividade na gestao dos impactos e ris-
CcOs associados as nossas atividades. Por
ISSO, seguimos aprimorando nossas pra-
ticas, investindo no desenvolvimento de
pessoas e adotando inovagdes que ele-
vam o padrao de qualidade e seguranca
dos nossos produtos. Este relatorio repre-
senta mais um passo na consolidacéo da
Masterboi como referéncia em sustenta-
bilidade no setor, reforcando nosso com-
promisso de operar com ética, eficiéncia
e respeito as futuras geracoes.

A perenidade do nosso Negocio
depende da gestao dos N0ssos

Impactos € riscos

®
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SOBRE O RELATORIO

GRI 2-I, 2-2, 2-3

Este Relatorio de Sustentabilidade foi
elaborado com base nas diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) e apre-
senta as iniciativas, avangos e compro-
missos da Masterboi no periodo de 10
de janeiro a 31 de dezembro de 2024. A
definicao do seu conteudo considerou 0s
principais temas relacionados a susten-
tabilidade do setor agroindustrial e con-
sultas a stakeholders, representados nos
temas materiais da companhia.

@Q

Conheca a

O documento mantém alinhamento com
o relato financeiro da organizacéao, abran-
gendo todas as unidades da empresa, sem
distincdes de escopo entre os dois relato-
rios. Durante o periodo reportado, nédo hou-
ve fusdes, aquisicdes ou alienacdes que
impactassem a estrutura da companhia. O
relatorio reflete a busca continua da Mas-
terboi por transparéncia e exceléncia em
praticas ambientais, sociais e de gover-
nanca (ESG), reforcando nosso compro-
misso com o desenvolvimento sustentavel.

relacao dos
temas materiais
na pagina 29. .

A N e s

Unidade Industrial Frigorifica
Tocantins - Nova Olinda (TO)

Para mais informacoes sobre este -
relatério ou'sobre a estratégia ESG da
Masterboi, entre em contato pelo e-mail
esgcompliance@masterboi.com.br.
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MENSAGEM DA LIDERANCA

GRI 2-22

O ano de 2024 foi transformador para a
Masterboi. Expandimos nossas opera-
¢cbes com a ampliacdo das unidades no
Tocantins e em Pernambuco, além de dar-
MOoS inicio ao nosso primeiro projeto de
biogas no Para — uma iniciativa que re-
presenta ndo apenas ganho em eficiéncia
energética, mas também um avango con-
creto na nossa transicao para uma matriz
mais limpa e sustentavel. Essas conquis-
tas impulsionaram nossa capacidade pro-
dutiva, reforcaram a robustez da nossa
estrutura logistica e reafirmaram nosso
compromisso com solucdes inovadoras
que combinam competitividade e respon-
sabilidade socioambiental.

000

de aumento no lucro liquido
em comparacao a 2023

Os resultados financeiros refletem a soli-
dez dessa estratégia: alcancamos um au-
mento de 27% do faturamento bruto e de
55% do lucro liquido, em comparacao a
2023, e mantivemos um fluxo de caixa po-
sitivo, sinalizando que nosso crescimento
e consistente, equilibrado e sustentado por
bases solidas de gestao.

Em linha com essa evolugdo, avancamos
de forma decisiva na agenda ESG ao con-
cluirmos a primeira matriz de materiali-
dade da Masterboi. Esse processo foi um
marco na institucionalizacdo da susten-
tabilidade dentro da nossa governanca e
planejamento estratégico. Por meio da es-
cuta ativa de stakeholders e da aplicacao
da abordagem de dupla materialidade,
conseguimos identificar com clareza os
temas prioritarios para 0 nosso negocio e
para a sociedade. Com isso, passamos a
direcionar nossas agcdes com mais preci-
sao, fortalecer o controle de riscos e po-
tencializar os impactos positivos da nossa
atuacao ao longo da cadeia de valor.

®
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Esse compromisso com a responsabilida-
de corporativa também se reflete na forma
como gerimos nossas relagcdbes com for-
necedores. Em 2024, mantivemos 100%
de homologacao da base contratada, com
critérios rigorosos de conformidade so-
cioambiental, trabalhista e de bem-estar
animal. Ampliamos a rastreabilidade dos

fornecedores indiretos e investimos em
tecnologia para automatizar processos de
verificacdo e monitoramento. Essa gover-
nancarobustanao sé assegura aintegrida-
de da nossa cadeia de suprimentos, como
também contribui para o desenvolvimento
de uma pecuaria mais ética e sustentavel
em todas as regides onde atuamos.

Em 2024, a Masterbol ampliou
operacoes, INiciou projeto de

biogas no Para e fortaleceu a
agenda ESG comavancos na
governanca, rastreabilidade e
responsabilidade socioambiental
em toda a cadela produtiva




As pessoas continuam sendo o centro da
nossa estratégia. Reafirmamos esse com-
promisso com a expansao da Universidade
Corporativa Unimaster, que somou mais
de 30 mil horas de capacitagédo em 2024.
Desenvolvemos trilhas de aprendizagem
voltadas a formacao técnica, a lideranca
e a exceléncia operacional, promovendo o
crescimento profissional de nossos mais
de 4 mil colaboradores e fortalecendo a
cultura de inovagao em toda a companhia.
Investimos ainda em saude, seguranca, di-
versidade e qualidade de vida, promoven-
do um ambiente de trabalho mais seguro,
inclusivo e alinhado aos nossos valores.
Além dos muros da empresa, impacta-
mos positivamente a vida de mais de 14 mil
pessoas por meio de programas sociais e
acoes de desenvolvimento comunitario.

Oreconhecimentode nossas praticasveio
por meio de importantes certificacoes e
premiacdes, como o VIl Prémio ESG da
Fiepe e a conquista da certificacao in-
ternacional Paaco (Professional Animal
Auditor Certification Organization, ou, na
traducao, Organizacao de Certificacéo
de Auditores Profissionais de Animais)
na unidade do Para — evidéncias de que
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estamos no caminho certo ao alinhar de-
sempenho econdmico, exceléncia opera-
cional e responsabilidade socioambiental.

Seguimos olhando para o futuro com con-
flanca, certos de que inovacao, ética e resi-
liéncia continuardo nos guiando em um ce-
nario cada vez mais desafiador e exigente.
Agradecemos aos nossos colaboradores,
clientes, parceiros e demais stakeholders
gue caminham conosco. Este relatério é
mais do que uma prestacéo de contas — é
um convite para continuarmos construin-
do juntos uma Masterboi ainda mais forte,
competitiva e sustentavel.

Com foco em pessoas,

a Masterbol ampliou
capacitacoes, fortaleceu a
cultura de inovacao e impactou
milhares por meio de acoes
sSoclais e comunitarias

e/
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Nelson Bezerra €
Guilhermina Bezerra

Presidente € Vice-Presidente
da Masterboi
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DESTAQUES
€M 2024

2%

de reducéo no consumo de agua
por animal abatido em 2024.
Eficiéncia e sustentabilidade.

das unidades frigorificas com
fertirrigacao. Reaproveitamento

sustentavel de efluentes e reducao
no uso de fertilizantes quimicos.

19 projeto de biogasno
Parainiciado. Menos
@ dependéncia elétricae

mais energiarenovavel.
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+30m

horas de treinamentqs na Unimaster.
Investimos no desenvolvimento dos
nossos talentos.

dos cargos gerenciaisr jé sao
ocupados por mulheres.
Equidade e lideranca em acao.

=

101%

da metade receita operacional
bruta atingida. Crescimento
sustentavel e sélido.

43%

~de participagéd no setor ‘

frigorifico. Eficiénciae
estratégia fazem a diferenca.

-1‘ ]

29 m

toneladas exportadas para 42
paises. Expandindo fronteiras,
consolidando presenca.

Certificacao BRCGS
AA+renovadae
Paaco conquistada.
Compromissocom
exceléncia em nivel global.

Recorde

no abate e nadesossade
bovinos, com, respectivamente,
498.710 e 1.791.206.

Inicio da exportacao

para novos mercados,
como Uruguai, Singapura,
Canada, Cuba e Filipinas.
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MASTERBC

Time corporativo

RelatoriodeSustentabilidade

Masterboi alia inovacao,
gualidade e sustentabilidade na
producao de proteinas animais

2024

QueM SOMOS

GRI 2-6

Somos a Masterboi, uma das principais
empresas do setor agroindustrial brasi-
leiro, atuando na producdo, no processa-
mento e na comercializac&o de proteinas
animais, como carnes bovinas, embuti-
dos e derivados. Com 24 anos de historia,
construimos uma trajetoria solida basea-
da na qualidade dos nossos produtos, no
compromisso com a sustentabilidade e no
relacionamento duradouro com clientes,
parceiros e comunidades. Nossa atuacao
€ guiada por principios de inovacao, ex-
celéncia empresarial e responsabilidade
socioambiental, garantindo um modelo de
negocios eficiente e alinhado as melhores
praticas do setor industrial brasileiro.

Nossa capacidade produtiva, ampliada em
2024, nos permite abater mais de 2.250
animais por dia, garantindo um forneci-
mento continuo e de alto padré&o para nos-
sos clientes. Com planos de expansao em
andamento para 2025 e 2026, seguimos
investindo na modernizacédo das unidades
industriais e no fortalecimento da nossa

logistica de distribuic&o, otimizando nossa
operacao e ampliando a eficiéncia em nos-
SOS Processos.

Nossa cadeia de fornecedores conta com
aproximadamente 5 mil parceiros, entre
produtores rurais, fornecedores de insu-
mos, matérias-primas e prestadores de
servigos, com rastreabilidade e conformi-
dade socioambiental em todas as etapas
da producao. Mantemos relagcbes comer-
ciais estratégicas com pecuaristas, distri-
buidores, varejistas e consumidores finais,
fortalecendo nossa rede de distribuicao e
garantindo que nossos produtos cheguem
ao mercado com eficiéncia e qualidade.

No mercado externo, consolidamos nossa
presenca, levando a qualidade da carne
brasileira para diferentes culturas e pa-
drées de consumo. Nossa atuacao se des-
taca na China, no Oriente Médio, no Norte
da Africa, na América do Sul e no Sudeste
Asiatico, para onde exportamos quase 39
mil toneladas de carne em 2024, sempre



atendendo com rigor as exigéncias sani-
tarias e de qualidade dos mercados mais
criteriosos do mundo. Paralelamente, o mer-
cado interno segue sendo um pilar estrate-
gico para nos, respondendo por 84,8% do
volume comercializado, com um portfolio di-
versificado de produtos que atendem mais
de 8.450 clientes, incluindo redes de varejo,
atacadistas, distribuidores e servigos de ali-
mentacao em todas as regides do Brasil.

NOSSO compromisso com a inovacao e a
exceléncia é respaldado por certificacdes
internacionais de qualidade e seguranca
alimentar, como BRCGS (anteriormente
conhecida como BRC) e Paaco, que ga-
rantem a conformidade dos nossos pro-
cessos produtivos e atestam nosso rigor

no cumprimento de normas internacionais.
Para fortalecer nossa competitividade e
garantir uma operacao mais eficiente, in-
vestimos continuamente em automacao,
rastreabilidade e sustentabilidade, imple-
mentando tecnologias de ultima geracao
para aprimorar a gestao da cadeia produ-
tiva, monitorar fornecedores e assegurar o
uso responsavel dos recursos naturais.

Além disso, reconhecemos que nossSo
crescimento so € possivel gracas as pes-
soas que fazem parte da nossa historia.
Contamos com uma equipe de mais de

O mercado Interno
representa 84,8% do

volume comercializado

pela Masterbol

®
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4100 colaboradores, cuja capacitacao e
desenvolvimento continuos s&o essenciais
para a construcao de um ambiente de tra-
balho mais qualificado, seguro e produtivo.

Aliamos nossa forgca produtiva a um com-
Promisso genuino com a responsabilidade
socioambiental. Implementamos praticas
sustentaveis que minimizam 0s impactos
das nossas operacdes, promovemos o
bem-estar animal em toda a cadeia de pro-
ducao e investimos no desenvolvimento
das comunidades onde estamos presen-
tes. Estamos preparados para os desafios
futuros, mantendo o foco na inovagéo, na
eficiéncia e no crescimento sustentavel,
consolidando a Masterboi como referéncia
no setor agroindustrial brasileiro.

3400

clientes atendidos, entre
varejistas, atacadistas,
distribuidores e food service




LINHA DO TEMPO

Inicio das atividades da unidade
frigorifica de Sao Geraldo do
Araguaia (PA), consolidando a
capacidade produtiva no Norte do pais.

Inicio das atividades de
exportacao, ampliando a
presenca daempresa para
mercados internacionais.

Inicio das atividades
da unidade frigorifica
de Nova Olinda (TO).

Fundacao da Masterboi,
com o inicio das
operacdes focadas no
mercado interno brasileiro.

= | S

)

Reconhecimento como uma das duas empresas frigorificas
brasileiras com melhores praticas de sustentabilidade pelo setor
agroindustrial, com destaque para o respaldo concedido pelas
seguintes organizacdes: National Wildlife Federation (NWF), World

Certificacao BRCGS nas unidades ‘Inicio das atividades da unidade frigorifica Inicio das'exportacées para Wide Fund for Nature (WWEF-Brasil) e Amigos da Terra. A Masterboi
do Paréa e Tocantins, reforcando de Canhotinho (PE), marco estratégico _aChinapor mejio da unidade também se torna pioneira no uso de ferramentas tecnologicas para o
0 compromisso com qualidade e que ampliou a capacidade de producéo. de Sao Geraldo do Araguaia. gerenciamento de fornecedores indiretos.

seguranca alimentar. ‘ Implementacao do sistema SAP.

) 4

Nt Implementacéo da Inicio do Programa Lancamento do projeto de biogas no Para. Expansao do monitoramento
UNIMASTER Universidade Corporativa de Governanca de fornecedores indiretos com uso de tecnologia. Conquista de novos
: Unimaster, voltadapara : Corporativa, Sucessao mercados internacionais, como Uruguai, Singapura, Canada, Cuba e
o desenvolvimento e Familiar e Planejamento Filipinas. Implementacao do Cartao Masterboi em parceria com o Banco
capacitacao continua dos estratégico junto a Senff. Implementacao do Canal de Etica e Conduta terceirizado. Inicio
colaboradores. Fundacao Dom Cabral. das obras do Novo Centro Administrativo em Recife.
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PRODUTOS
€ SERVICOS

Oferecemos um portfolio diversificado de
produtos alimenticios, atendendo a dife-
rentes segmentos do mercado com qua-
lidade, seguranca e responsabilidade so-
cioambiental. Nosso catalogo contempla
linhas completas de proteinas e alimentos
industrializados, distribuidos por meio de
canais proprios e parceiros comerciais em
todo o territério nacional, além da nossa
atuacao no mercado internacional.

Nosso portfélio conta com cerca de 1.700
diferentes itens a disposicdo do mercado,
entre produtos de marca propria, distri-
buidos e importados, refletindo a diversi-
dade e a versatilidade da nossa atuacéao.
Em 2024, fortalecemos essa oferta com o
langcamento de produtos voltados a con-
veniéncia do consumidor final, como a
alméndega bovina em atmosfera modifi-
cada e versdes em porcdes menores do
tradicional charque (400 g), além de me-
Ihorias no design e na sustentabilidade das
embalagens. Essas iniciativas reforcam

NOSSO COMPromisso com a inovagao e
com a oferta de alimentos mais praticos,
Seguros e com menor impacto ambiental.

Além da atuagao no varejo, atendemos tam-
bém aos setores de food service e distri-
buicao institucional, oferecendo solucdes
adaptadas as necessidades de cada clien-
te. Em 2024, ampliamos nossa presenca no
canal direto ao consumidor com 0 Servico
de delivery, garantindo mais praticidade e
acesso aos N0ssos produtos com a mesma
qualidade reconhecida. Seguimos investin-
do em tecnologia, bem-estar animal e certi-
ficagdes internacionais, com o compromis-
so de alimentar vidas com responsabilidade,
promovendo uma cadeia produtiva ética,
segura e sustentavel.

+1./700

diferentes itens a disposicao do
mercado, entre produtos de marca
propria, distribuidos e importados

®
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.ae prOdutosl'. |

BOO0C

Linha

Carne bovina in natura,
resfriada e congelada, com
) cortes comerciais e especiais
das marcas préprias Master

Black e Ma;ter Grill; N e e
Charque - m@ Laticinios, como queijos completo pode ser
(producao propria); e manteigas;

Carne Moida @ Vegetais congelados,

Atmosfera Protegida; ampliando o mix de

produtos com praticidade *
Pescados, com focoem e saudabilidade;

tilapia, camaroes e filés de

H l-. H
peixe congelados; - f/Eij§ Embutidose

' : S industrializados, como
Frangos, com cortes inteiros linguicas, hamburgueres
e porcionados;

e charques.



https://www.masterboi.com.br/produtos-2/

Nidya Jessyka, Cristiano da Silva Barbosa, José Wellington,
Jessica Santos, Sérgio Luiz e Sandra Lucia - Unidade Recife

®
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IDEOLOGIA

A ideologia da Masterboi é construida so-
bre seisvalores fundamentais que orientam
todas as nossas acgdes e decisdes: etica,
foco do cliente, atitude de dono, diversida-
de e inclusao, gestao compartilhada e res-
ponsabilidade socioambiental. Acredita-
MOSs que agir com integridade é essencial
para construir relacionamentos solidos e
duradouros com nossos stakeholders; por
iSsO, mantemos uma postura transparente
em todas as nossas operacoes, garantindo
que cada processo e decisdo sejam con-
duzidos com responsabilidade e respeito
as diretrizes éticas que sustentam nossa
reputacao e credibilidade no mercado.

Buscamos a exceléncia em tudo o que fa-
zemos, investindo continuamente em tec-
nologia, inovacéo e qualificacao profis-
sional. Acreditamos que processos bem
estruturados e times capacitados sé&o a
base para garantir a qualidade superior
dos nossos produtos e servicos. Para nos,
inovacao nao € apenas desenvolver novas
solucdes, mas uma mentalidade presente
em cada etapa do nosso negocio. Estamos
constantemente aprimorando nossas pra-
ticas para cumprir as mais altas exigéncias
do setor agroindustrial, atendendo o con-
sumidor final com seguranca, rastreabili-
dade e padrdes rigorosos de qualidade.

A Masterbol busca exceléncia
em tudo o que faz, investindo

continuamente em tecnologia,
Inovacao e qualificacao profissional

o valores
fundamentais

3 @ Etica

£ Foco
@ do cliente

E‘i Atitude
32 dedono
Diversidade

. ' einclusao

2% Gestao
{ 1
85& compartilhada

‘ Responsabilid'ade
== socioambiental



Nosso compromisso vai muito além dos
resultados financeiros. Somos respon-
saveis pelo bem-estar dos nossos co-
laboradores, pelo desenvolvimento das
comunidades onde atuamos e pela pre-
servacao do meio ambiente. Nosso cres-
cimento esta diretamente ligado a forma
COMO NOoS relacionamos com as pessoas
e com o planeta. Nossos esforgos incluem
a reducéo de impactos ambientais, o uso
responsavel de insumos e a valorizacéao
de uma cadeia produtiva cada vez mais
sustentavel e ética.

Valorizamos a colaboracéo, pois acredita-
MOS que O sucesso é resultado do esforgo
conjunto. Adotamos um modelo de gestao
compartilhada, incentivando o sentimento
de pertencimento e a participacao ativa de
todos 0s nossos colaboradores. Promove-
mos um ambiente de trabalho baseado no
respeito, na transparéncia e na diversida-
de, pois sabemos que equipes engajadas
e diversas fortalecem nossa cultura orga-
nizacional e impulsionam resultados ainda
mais expressivos.

®
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Acreditamos que o desenvolvimento do se-
tor agroindustrial € um pilar essencial para
0 crescimento econdmico do Brasil. Como
uma das maiores exportadoras de carne
bovina do pais, contribuimos diretamente
para a geracao de empregos, para o fortale-
cimento da economia local e para a expan-
sdo do agronegocio brasileiro no cenario
global. Nossa atuacéo vai além do abaste-
cimento de mercados: buscamos agregar
valor a cada etapa da cadeia produtiva,
promovendo boas praticas, incentivando o
desenvolvimento sustentavel e mantendo
NOSSO COMPromisso de operar com respon-
sabilidade e inovacé&o. Estamos preparados
para continuar impulsionando esse setor
estratégico, garantindo que a Masterboi
siga como referéncia em qualidade, eficién-
Cia e compromisso socioambiental. Juntos,
construimos uma Masterboi mais forte, ino-
vadora e sustentavel.

Q

Clique aqui € conheca
nossa Missao, nossa
Visao € nossos Valores.



https://www.masterboi.com.br/institucional/

PRESENCA
GEOGRAFICA

:©: Unidades frigorificas

GRI 2-2

A nossa presenca geografica
reflete o crescimento consis-

Sao Geraldo do Araguaia (PA)
Unidade que se destaca pelo alto volume de abate e
forte presenca no mercado externo, especialmente na

Alem das unidades frigorificas,
nossa estrutura inclu:

tente da Masterboi ao longo dos exportacéo para paises asiaticos e do Oriente Médio. N /7 Umcentro de distribuicdo e processamento

anos e nossa capacidade de Sua localizagéo estratégica facilita o escoamento da l/o\ localizado no Recife,

atender a diferentes mercados producao para os portos do Norte do pais, garantindo oferecendo suporte essencial as operacdes da industria

com eficiéncia, agilidade e alto mais competitividade e agilidade nas exportagoes; local e ao abastecimento das lojas e clientes da regi&o.

padréo de qualidade. Contamos Essa unidade contribui diretamente para a reducao de

com uma infraestrutura robusta Nova Olinda (TO) transbordos, otimizacéo de prazos de entrega e manu-

e estrategicamente posicionada Frigorifico consolidado como um dos pilares de nossa tencao da qualidade dos produtos até o consumidor final;

para otimizar nossa distribuicdo operacéao, atendendo tanto ao mercado interno quan-

e garantir que nossos produtos to ao externo, com foco em eficiéncia e qualidade. O N /7 Umcentrode distribuicdo

cheguem a consumidores no posicionamento no Tocantins favorece o acesso as O localizado em Joao Pessoa

Brasil e no exterior com segu- principais regides de producgao pecuaria do Brasil, for- 2NN garantindo agilidade no atendimento ao mercado interno.

ranca e exceléncia. talecendo nossa capacidade de abastecimento e ex- Essa unidade é fundamental para otimizar a logistica de
pandindo nossa atuacao logistica; distribuicéo, reduzindo prazos de entrega e ampliando

Atuamos em trés estados brasi- nossa eficiéncia operacional;

leiros com unidades frigorificas Canhotinho (PE)

estrategicamente localizadas, Unidade moderna que ampliou nossa capacidade pro- AN Seis lojas proprias nos estados de

garantindo um modelo de ope-
racao gque atende tanto ao mer-
cado interno quanto as exigén-
cias internacionais:

dutiva no Nordeste, atendendo a mercados nacionais
e internacionais, além de impulsionar o desenvolvi-
mento local. Essa unidade tem um papel estratégico
na diversificacdo da nossa producdo e na aproxima-
cao com clientes do Nordeste, um dos mercados em
crescimento para a industria de proteinas animais.

=]

Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte,
oferecendo nossos produtos diretamente ao consumi-
dor final. Essas lojas representam um canal importante
de aproximagao com nossos clientes, fortalecendo nos-
sa marca no varejo e possibilitando uma experiéncia de
compra diferenciada.
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No mercado internacional, exportamos
para 42 paises, consolidando presenca em
regides estratégicas como China, Oriente
Médio, Norte da Africa, América do Sul e
Sudeste Asiatico. Seguimos em expansao,
conquistando novos mercados como Ca-
nada, Marrocos, Uruguai, Singapura, Cuba
e Filipinas, o que fortalece nosso posicio-
namento global e diversifica nossas opor-
tunidades comerciais.

Dentro do Brasil, atendemos com forte
presenca aos mercados das regides Nor-
te, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul,
abastecendo redes de varejo, atacadistas,
servicos de alimentacéo e consumidores
finais. Nossa ampla cobertura contribui
para o fortalecimento do agronegocio, a
geracao de empregos e 0 desenvolvimen-
to econdmico regional, promovendo a in-
tegracao das cadeias produtivas e impul-
sionando o setor agroindustrial do pais.
Além de abastecer o mercado interno com
proteina animal de alta qualidade, também
geramos oportunidades para pequenos e
medios produtores, conectando-os a uma
cadeia produtiva estruturada e sustentavel.

Nosso modelo logistico e operacional foi
desenvolvido para garantir eficiéncia e ras-
treabilidade, assegurando que cada etapa
do processo produtivo siga padrdes rigo-
rosos de qualidade e seguranca alimentar.
Estamos constantemente aprimorando
nossa infraestrutura para acompanhar a
evolucéo do setor e as demandas dos nos-
sos clientes, garantindo que nossa presen-
ca geografica continue sendo um diferen-
cial competitivo para a Masterboi.

47

paises de diferentes regides
do mundo importam
produtos da Masterboi

®
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RECONHECIMENTOS

O ano de 2024 marcou um periodo de consolidacao da No setor de distribuicdo e abastecimento, alcangcamos o reco-
nossa posicao como referéncia no setor agroindustrial. nhecimento da Abad (Associacao Brasileira de Atacadistas
Recebemos reconhecimentos importantes que reforcam e Distribuidores) como o maior atacadista e distribuidor do es-
a solidez da nossa governancga, a qualidade dos nossos tado de Pernambuco, evidenciando o impacto positivo da nossa
produtos e servicos, a confiabilidade da nossa cadeia estruturalogistica e comercial. Essa conquistareforcanossa pre-
produtiva e o compromisso com a sustentabilidade. Es- senca no mercado regional e atesta a confiabilidade dos nossos
sas premiacoes e certificacdes refletem o trabalho con- servicos junto aos clientes e parceiros comerciais.

tinuo de aprimoramento dos Nossos processos e o em-
penho de cada colaborador na busca por exceléncia em
todas as etapas do nosso negocio.

, 1=‘EMPRESAS
Entre os destaques de 2024, fomos reconhecidos pela <COM MELHOR
= GESTAQ 2023

Deloitte, pelo segundo ano consecutivo, como empresa
com melhor gestéo, um reflexo direto do nosso compro-
Misso com praticas empresariais eficientes e alinhadas
aos mais altos padrdes de governancga corporativa. Nos-
so modelo de gestéo, fundamentado em planejamento
estratégico, inovacao e transparéncia, tem sido um dife-
rencial competitivo e, mais uma vez, foi validado por um
dos mais respeitados institutos de avaliacdo empresarial.

Nossa atuacéo no varejo também foi premiada pela Apes (As-
sociacdo Pernambucana de Supermercados). Recebemos
o Prémio Carrinho de Ouro pela qualidade no atendimen- Y,

to, um reflexo do nosso esforco em garantir uma experiéncia
diferenciada aos clientes e consumidores. Além disso, fomos
reconhecidos pelo GPA (Grupo Pao de Acticar) como o
melhor fornecedor frigorifico com informacdes de rastreabi-
lidade, demonstrando nosso comprometimento com a trans-
paréncia, a confiabilidade da cadeia produtiva e a adocao de
tecnologias que garantem a procedéncia dos nossos produtos.
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O compromisso da Masterboi com a governan-
ca corporativa e com as melhores praticas ESG
também foi evidenciado com o reconhecimento
pela nossa participacao no VII Prémio ESG da
Fiepe (Federacao das Indistrias do Estado
de Pernambuco). A premiacado destaca em-
presas que incorporam a sustentabilidade a es-
tratégia de negocios, e essa conquista reforca a
seriedade da nossa atuacédo e o impacto positi-
vo das nossas iniciativas socioambientais. Além
disso, alcancamos 100% de conformidade no
processo de auditoria conduzido pelo Ministério
Publico Federal, resultado que atesta a robustez
dos nossos controles internos e a aderéncia as
exigéncias legais e regulatorias.

Outro momento marcante em 2024 foi a conces-
sao da Medalha de Honra Joaquim Nabuco
ao nosso fundador e CEQO, Sr. Nelson Bezerra. A
honraria € um reconhecimento a sua trajetoria e
contribuicdo para o desenvolvimento econdmi-
co e social, consolidando a Masterboi como um
agente ativo na transformacao da pecuaria e da
indUstria frigorifica no Brasil. No mesmo ano, o
Sr. Nelson também foi agraciado com o prémio
“Mérito Industrial”, concedido pela Federacéao

das Industrias do Estado de Pernambuco (Fiepe),
reforcando o papel dalideranca da companhia na
promocao da competitividade, inovacao e sus-
tentabilidade no setor agroindustrial.

®
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Certificacoes: compromisso
com gualidade e seguranca alimentar

Além dos reconhecimentos institucionais, mantivemos todas as certificagbes conquistadas
nos ultimos anos e evoluimos em rigor e conformidade em algumas delas, reforcando nosso
compromisso com a exceléncia operacional, a seguranca alimentar e a sustentabilidade. Esse
empenho se reflete nas certificacdes conquistadas e mantidas ao longo.de 2024:

GAAYY

Certificacao Professional

Animal Auditor Certification
Organization (Paaco)

Obtida na unidade Masterboi Para,
assegurando a adocao das melho-
res praticas globais de bem-estar
animal, um elemento-chave da nos-
sa operacgao;

Certificacao Hazard Analysis and
Critical Control Points (HACCP)

/ Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC)
Implementada na unidade Master-
boi Canhotinho (PE), garantindo se-
guranca alimentar e conformidade
com padrdes internacionais de con-
trole sanitario;

AA+

‘.

Certificacao British

Retail Consortium Global
Standards (BRCGS) - AA+
Nossa unidade de Tocantins
avancou no nivel dessa certifica-
cao, atingindo o mais altograude
exigéncia, refletindo a eficiéncia
dos nossos processos produti-
vos e de controle de qualidade;

Certificacao British

Retail Consortium Global
Standards (BRCGS) - A+
Renovada na unidade Masterboi
Para, reafirmando nosso com-
Promisso com 0s mais elevados
padrdes de seguranca e rastrea-
bilidade dos produtos.
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ESTRUTURAS
DE GOVERNANCA

GRI 2-9, 2-10, 2-1I, 2-I2, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

Na Masterboi, seguimos um modelo de go-
vernanca corporativa pautado pela trans-
paréncia, integridade e eficiéncia na toma-
da de decisdes.

A governanca da empresa € formada por
Socios(as), Presidéncia, Vice-presidén-
cia, Diretorias de Area e Controladoria.
As decisdes estratégicas e a supervisao
dos impactos ambientais, sociais e eco-
noémicos sao conduzidas pelo Comité de
Diretoria, que desempenha papel central
na conducao dos rumos da organizacéao.
A supervisao desse processo € realizada
diretamente pelos socios, 0 que assegura
proximidade com as operacdes e agilidade
naresposta as dinamicas do setor.

Atualmente, as Diretorias de Areas da Mas-
terboi sdo compostas por nove membros,
todos com fungdes executivas internas —
cinco homens e quatro mulheres. Nao ha,
por ora, representantes independentes ou
externos nesse grupo.

Embora ndao possuamos um Conselho de
Administracdo formalmente constituido,
suas atribuicdes estratégicas e operacio-
nais séo assumidas pelas diretorias, sob
a coordenacao da Presidéncia e da Vice-
-Presidéncia. O sistema de governanca é
fortalecido por comités tematicos, como
os de Etica e Conduta, Riscos e Sustenta-
bilidade, que contribuem para uma gestao
mais robusta e especializada.

A escolha dos diretores segue critérios ri-
gorosos, que incluem competéncia tecni-
ca, experiéncia profissional, capacidade
de lideranca e alinhamento com os valores
e objetivos estratégicos da empresa. Esse
processo garante umagestao responsavel,
transparente e orientada para resultados.

Em 2024, fortalecemos nossa estrutura
comaimplementacéo do Programa de Go-
vernanca Corporativa e Planejamento da
Sucessao Familiar, desenvolvido em par-
ceria com a Fundacédo Dom Cabral (FDC).

®
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Essa iniciativa estratégica tem como obje-
tivo aprimorar 0s mecanismos de gestao,
preparar a organizacao para os desafios
futuros e garantir a continuidade do legado
familiar com profissionalismo, estabilidade
e visao de longo prazo. O programa tam-
bém contribuiu para a definicao de papéis,
responsabilidades e processos decisorios
mais robustos, alinhados as boas praticas
reconhecidas no mercado.

Nosso compromisso com a exceléncia em
governancga se traduz ainda na promocgao
de treinamentos e workshops voltados a
capacitacdo do mais alto 6érgao de gover-
nanca em temas como sustentabilidade,
riscos e tendéncias regulatorias.

Complementando essa estrutura, conta-
mos com a atuacao da area de ESG, Com-
pliance e Protecdo de Dados, responsa-
vel por coordenar a criacao, atualizacéo e
disseminacao das politicas corporativas.
Em 2024, esse setor foi fortalecido com a

Em 2024, a
Masterboiestruturou
sua governangae
sucessao familiar
com apoio da FDC,
reforcando gestao,
profissionalismo e
VIS&o de longo prazo

ampliacdo do escopo estratégico e 0 uso
de tecnologias que garantem maior ras-
treabilidade e automatizacdo de proces-
sos, promovendo uma gestao cada vez
mais segura, agil e em conformidade com
0s padrdes nacionais e internacionais.




ORGANOGRAMA
DA MASTERBOI

Presidéncia

Vice-presidéncia

Diretorias de Area

Garantiada
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L2 . . Comité de Relacoes e n : Comité Capex e = Comité de Comité de Etica Comité de Comité
Sl e Institucionais ComiisdeRiscos Auditorias Externas AL R Sustentabilidade e Conduta Inovacao de Obras

Protecao de Dados
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POLITICAS

GRI 2-23

Nossas politicas corporativas orientam as operacdes
e garantem uma conduta ética, transparente e res-
ponsavel. A area de ESG, Compliance e Protecao de
Dados monitora sua aplicacao e a conformidade com
as melhores praticas do setor.

Treinamento Boas Praticas ESG

®
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Nossas principais politicas

Politica socioambiental

e de comprade gado

Estabelecemos diretrizes para o uso eficiente de re-
cursos naturais, a destinacao adequada de residuos
e a conformidade com normas ambientais, garantin-
do praticas alinhadas a preservacao dos ecossiste-
mas e ao uso sustentavel da terra.

Politica Anticorrupcao e de Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
do Terrorismo

Definimos nosso Codigo de Etica e Conduta, pre-
venindo conflitos de interesse, fraudes e praticas
ilicitas. Em 2024, reforcamos treinamentos e apri-
moramos nosso canal de denuncias independente,
garantindo mais transparéncia e conformidade com
a Lei Anticorrupcgao.

Politica de Bem-Estar Animal

Regulamos 0 manejo responsavel dos animais, se-
guindo padrdes internacionais e protocolos rigoro-
sos do Ministério da Agricultura e de certificadores
globais, assegurando a conformidade com exigén-
cias de mercados nacionais e internacionais.

Codigo de Etica para

Parceiros de Nego6cios

Estabelecemos critérios rigorosos para a homologa-
cao e monitoramento de parceiros. Em 2024, fortale-
cemos a rastreabilidade da cadeia produtiva com o
langcamento de um aplicativo, permitindo um controle
ainda mais preciso sobre padroes ambientais, traba-
lhistas e de bem-estar animal.

Politica de Seguranca da Informacao
Protegemos as informacdes internas e externas,
assegurando conformidade com a Lei Geral de Pro-
tecao de Dados Pessoais (LGPD). Em 2024, apri-
moramos nossa seguranca digital com novos pro-
tocolos, treinamentos e parcerias estratégicas para
mitigar riscos cibernéticos.

Politica de Gestao de Riscos

Definimos estrategias para identificar, avaliar e mi-
tigar riscos operacionais, financeiros e ambientais,
assegurando resiliéncia e conformidade com as exi-
géncias regulatoérias do setor.



https://masterboi.com.br/assets/docs/01-02.%20CODIGO%20DE%20ETICA%20E%20CONDUTA%207.0%20e%20CODIGO%20DE%20ETICA%20PARA%20PARCEIROS%20DE%20NEGOCIOS.pdf
https://masterboi.com.br/assets/docs/01-02.%20CODIGO%20DE%20ETICA%20E%20CONDUTA%207.0%20e%20CODIGO%20DE%20ETICA%20PARA%20PARCEIROS%20DE%20NEGOCIOS.pdf

@)
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Politica de Saude e

Seguranca do Trabalho

Garantimos um ambiente seguro para n0ssos
colaboradores, promovendo treinamentos
frequentes, adequacdes estruturais e progra-
mas de bem-estar que fortalecem nossa cul-
tura organizacional.

Politica de Diversidade e Inclusao

Reforcamos nosso compromisso com a equida-
de, o respeito e o combate a discriminacao, as-
segurando oportunidades iguais de crescimento
e desenvolvimento para todos os colaboradores.

Politica de Direitos humanos e
responsabilidade social

Definimos nossa atuacéao junto as comunidades
onde estamos presentes, garantindo o respeito
aos direitos humanos e promovendo projetos
sociais de impacto positivo.

Politica de Conflito de Interesses

Orientamos nossos colaboradores, fornece-
dores e parceiros a identificarem e evitarem
situacdes que possam comprometer sua im-
parcialidade ou gerar beneficios indevidos, as-
segurando que as decisdes tomadas estejam
sempre alinhadas aos interesses legitimos da
empresa. Essa politica reforgca nosso compro-
misso com a integridade, a transparéncia e a
conduta ética nas relagdes profissionais.

-
v L

Representatividade feminina

=

Politica de Doacoes,

Contribuicdes e Patrocinios
Estabelecemos diretrizes claras para a reali-
zacaode apoiosinstitucionais, garantindo que
todas as doacdes, contribuicdes e patrocinios
ocorram de forma transparente, responsavel
e alinhada aos nossos valores. Essas agdes
nao podem estar vinculadas a qualquer tipo
de favorecimento indevido, suborno ou confli-
to de interesses, reafirmando nosso compro-
misso com a integridade nas relagcbes com a
sociedade e com 0s agentes publicos.

e

Politica de Brindes, Presentes,
Hospitalidade e Entretenimento
Estabelecemos critérios claros para o ofere-
cimento e o recebimento de brindes e corte-
sias, garantindo que essas praticas ocorram
com ética, transparéncia e em conformidade
com a legislacao anticorrupcao. Ao evitar si-
tuacdes que possam gerar favorecimento in-
devido ou conflitos de interesse, reforcamos
NOSSO compromisso com a integridade nas
relacdes institucionais e comerciais.




Politica de Midias Sociais

Estabelecemos diretrizes claras para o uso responsa-
vel das midias sociais por colaboradores, fornecedo-
res e parceiros, promovendo a protecao da imagem
institucional e prevenindo a divulgacéo de informacdes
confidenciais ou inveridicas. Por meio dessa politica,
reforcamos 0 compromisso com a etica na comunica-
caodigital e comareputacdo daempresanos diversos
canais de relacionamento online.

Politica de Relacionamento

com Agentes Publicos

Adotamos praticas pautadas pela integridade, trans-
paréncia e conformidade legalemtodas as interagcdes
com agentes publicos. Nossa politica estabelece cri-
térios rigorosos para garantir que esses relaciona-
mentos ocorram de forma ética e responsavel, com
proibicao expressa de qualgquer forma de favoreci-
mento, vantagem indevida ou suborno, reforcando
NOSSO COMPromisso com a ética e a legalidade nas
relacdes institucionais.

Politica Antirretaliacao

Reforcamos nosso compromisso com um ambiente
seguro e ético, no qual todos possam relatar, de boa-
-fé, condutas indevidas ou preocupacdes relacionadas
a integridade, sem receio de retaliagcdes. Garantimos
a confidencialidade das manifestacdes e protegemos
colaboradores, parceiros, fornecedores e demais pu-
blicos contra qualquer forma de intimidacé&o, discrimi-
nacao ou punicéo por suas denuncias ou sugestoes.

®
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Politica de Tratamento do

Canal de Etica e Conduta

Estabelecemos procedimentos claros para o acolhi-
mento, apuracdo e encaminhamento de relatos feitos
por meio do Canal de Etica e Conduta, assegurando
confidencialidade, imparcialidade e rigor nas investi-
gacoes. O canal é gerido por equipe especializada e
garante atodos os publicos o direito de reportar con-
dutas inadequadas com seguranca, transparéncia e
protecao contra retaliagcdes.

Politica de Direitos Humanos

na Cadeia de Valor

Estabelecemos diretrizes rigorosas para garantir o
respeito aos direitos humanos em toda a nossa ca-
deia de valor, promovendo condicdes de trabalho
dignas, bem-estar animal, combate ao desmatamen-
to e uso responsavel da biodiversidade. Exigimos o
cumprimento de padrdes éticos, sociais e ambientais
por parte de todos os fornecedores e parceiros, e
conduzimos avaliagcdes constantes de risco, audito-
rias de conformidade e acdes corretivas quando ne-
cessario, reforcando n0sso compromisso com uma
atuacao responsavel, sustentavel e alinhada as me-
Ihores praticas internacionais.

Suellen Ribeiro e Jéssica Santos - Unidade Recife

= (25
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JORNADA €5G

GRI 2-2, 2-29

A sustentabilidade é parte intrinseca do
modelo de gestdo da Masterboi e orien-
ta nossas decisdes estratégicas, opera-
cionais e comerciais. Nossa jornada ESG
€& conduzida com base em politicas cor-
porativas robustas, estruturas de gover-
nanca ativas e uma cultura organizacio-
nal pautada em ética, responsabilidade e
compromisso com o futuro.

Mantemos um conjunto de politicas cor-
porativas que expressa de forma clara e
publica nosso compromisso com a con-
duta empresarial responsavel. Esses do-
cumentos abrangem temas como ética e
integridade, direitos humanos, combate a
corrupgao, bem-estar animal, rastreabili-
dade e sustentabilidade na cadeia de va-
lor. Est&o disponiveis no site institucional
e sdo amplamente divulgados por meio
de campanhas internas, treinamentos,
e-mails corporativos e redes sociais.

Todos os documentos sé&o elaborados
com O envolvimento das areas técnicas,
validados pelo time de Compliance e apro-
vados pela Diretoria. Além disso, n0ossos
compromissos estao alinhados a marcos
internacionais reconhecidos, como a De-
claracdo Universal dos Direitos Humanos
e as Convencodes Anticorrupcao da ONU,
OCDE e OEA, refletindo nosso posiciona-
mento em favor da legalidade, da transpa-
réncia e da sustentabilidade.

A atuacao ESG na Masterboi é respalda-
da por uma estrutura de governanca soli-
da. Nosso mais alto 6rgao de governanca,
o Comité de Diretoria, atua na validacao
das diretrizes estratégicas de sustenta-
bilidade e supervisiona 0s impactos eco-
ndmicos, sociais e ambientais da compa-
nhia. Essa supervis&o ocorre por meio da
analise das metas do plano estratégico
anual, da definicao de planos de acéo e do
acompanhamento da evolucao dos resul-
tados, com foco na melhoria continua.




A gestao dos temas ESG é delegada a pro-
fissionais especializados, que tém a res-
ponsabilidade de implementar estratégias,
monitorar indicadores e garantir confor-
midade com normas e diretrizes internas
e externas. Esse modelo descentralizado,
porém, alinhado a alta lideranca, assegura
que os principios ESG estejam efetivamen-
te incorporados a cultura e a estratégia
corporativa da Masterboi.

/ MASTERBOI "

®
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Mantemos um relacionamento continuo
com diversos stakeholders, como colabo-
radores, clientes, fornecedores, comunida-
des, organizacdes da sociedade civil e go-
vernos. Nosso engajamento € baseado em
comunicacao transparente, escuta ativa e
participacado colaborativa, com o objetivo
de identificar impactos, antecipar riscos,
promover melhorias e fortalecer a susten-
tabilidade das nossas operacoes.

Adotamos praticas como consultas for-
mais, treinamentos, definicao de metas e
avaliacao de impacto socioambiental, as-
segurando gque as necessidades e expec-
tativas dos publicos com os quais nos rela-
cionamos sejam consideradas em nossas
decisdes estrategicas.

Além disso, monitoramos a eficacia das
nossas praticas por meio de indicadores de
desempenho, auditorias internas, ciclos de
reviséo, simulacoes e testes de governanca.
Em 2024, essa abordagem permitiu ganhos
relevantes em diversas frentes, como a pro-
tecdo de dados, a capacitacdo em temas
sensiveis como ética e ciberseguranca, e o
reforco do dialogo com stakeholders inter-
nos e externos.

dialogo ativo e

fransparente com
stakeholaers para
antecipar riscos, promover
melhorias e fortalecer

a sustentabilidade das

operacoes

Estamos conscientes dos desafios e res-
ponsabilidades de operar em um setor
sensivel e estratégico paraa segurancaali-
mentar e o meio ambiente. Por isso, segui-
mos investindo em transparéncia, inova-
cao, governanca e engajamento com toda
a cadeia de valor, reafirmando nosso com-
promisso de longo prazo com uma atuacao
empresarial ética, resiliente e sustentavel.

A Masterbol mantem




MATERIALIDADE

GRI 3-I, 3-2

Em 2024, consolidamos nossa primeira
matriz de materialidade. Esse processo
representou um marco na integracao dos
principios ambientais, sociais e de gover-
nanca (ESG) a nossa estratégia, reforcan-
do nosso compromisso com uma gestao
sustentavel e responsavel. Ao longo dessa
jornada, buscamos compreender e men-
surar os impactos das nossas atividades,
tanto em nossas operacdes diretas quan-
to em nossa cadeia de valor, garantindo
que nossas decisdbes considerem riscos
e oportunidades em toda a extensao do
Nnosso negocio.

Para definir nossos temas materiais, con-
duzimos um amplo estudo gque envolveu
entrevistas individuais, consultas online,
mapeamento de stakeholders, analise de
documentos internos e externos e reu-
nides de trabalho. Consideramos impac-
tos ndo apenas nas nossas operacoes
proprias, mas também em toda a nos-
sa cadeia de fornecedores € na relacao
com clientes e consumidores. Esse pro-
cesso foi estruturado com base na abor-
dagem de dupla materialidade, assegu-
rando que tanto os impactos financeiros
sobre nosso negocio quanto 0os impactos

A abordagem de dupla
materialidade inclui impactos

financelros da sustentabilidade na
Masterboi e 0s impactos sociais e
ambilentals de suas atividades
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Plantio na Barragem Pau-Ferro - Quipapa (PE)

socioambientais de nossas operacoes
fossem analisados e priorizados. A pre-
sidéncia da Masterboi validou a lista final
dos temas, consolidando nosso compro-
misso com a transparéncia e o alinhamen-
to estratégico das iniciativas ESG.

A ampla consulta envolveu diversos pu-
blicos estratégicos, como clientes e
consumidores, trabalhadores proprios
e terceirizados, fornecedores de gado,

S R

transportadores, reguladores, instituicoes
financeiras, entidades do terceiro setor,
ONGs ambientais e especialistas inter-
nos e externos. A priorizacédo dos temas
foi conduzida com base em probabilidade
e severidade dos impactos (intensidade,
extenséo e reversibilidade), magnitude
dos riscos e relevancia para os stakehol-
ders. Como resultado dessa analise, dez
temas foram identificados como materiais
para nossa gestao ESG:




TEMAS MATERIAIS
DA MASTERBOI

Gestao da cadeia de fornecedores

Nosso compromisso em assegurar praticas sustentaveis e
responsaveis em toda a cadeia produtiva, garantindo que
NOssos parceiros compartilhem dos mesmos principios
eticos e ambientais.

@ Saiba mais na pagina 44

Mudancas climaticas

Acdes para mitigar emissdes e adaptar nossas operagcdes
aos desafios impostos pelo aguecimento global e as
exigéncias regulatorias.

@ Saiba mais na pagina 50

Bem-estar animal

Implementacao de protocolos rigorosos para garantir o
respeito e as boas praticas no manejo dos animais, alinhados
aos padrdes globais do setor.

@ Saiba mais na pagina 36
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Qualidade e seguranca dos alimentos

Compromisso com elevados padroes sanitarios e com a
rastreabilidade de toda a nossa producéo, garantindo a
confiangca dos consumidores e mercados.

@ Saiba mais na pagina 43

Biodiversidade e ecossistemas

Adocéao de praticas para preservar o0 meio ambiente,
evitando impactos negativos em areas sensiveis e
promovendo a conservagao da fauna e flora.

@ Saiba mais na pagina 51

Seguranca do trabalho, saude e bem-estar

Promocéo de um ambiente seguro para nossos
colaboradores, com politicas estruturadas e
monitoramento constante para a prevencao de
acidentes e doencas ocupacionais.

@ Saiba mais na pagina 42

Gestao de agua e efluentes

Uso responsavel dos recursos hidricos, com foco na reducao
do consumo e no reaproveitamento da agua por meio de
tecnologias avancadas de tratamento.

@ Saiba mais na pagina 53

Direitos humanos e relacoes trabalhistas

Atuacéao firme contra qualquer pratica de trabalho analogo
a escravidao, assegurando relacoes justas e respeitosas em
toda nossa cadeia.

@® Saiba mais na pagina 35

Ciberseguranca, privacidade
e seguranca de dados

Fortalecimento das praticas de protecéo de informacoes,
garantindo conformidade com normas regulatorias, como a
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

@ Saiba mais na pagina 34

Relacionamento com comunidades
e desenvolvimento local

Fomento ao crescimento das comunidades onde atuamos,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social por
meio de projetos e iniciativas sociais.

@ Saiba mais na pagina 46




Esse trabalho criterioso permitiu que iden-
tificassemos os principais desafios e opor-
tunidades da nossa atuacéo, estabelecen-
do um direcionamento estratégico para o
aprimoramento continuo da nossa gestao
ESG. Como esta foi nossa primeira matriz
de materialidade, ndo ha modificacdes em
relacéo arelatos anteriores. No entanto, re-
forcamos N0SsO compromisso com a revi-
sao periddica desse processo, garantindo
que nossos temas materiais estejam sem-
pre alinhados com as demandas do merca-
do e da sociedade.

®
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Além do avanco na materialidade, conso-
lidamos também a integracao dos nossos
relatos financeiro e de sustentabilidade,
garantindo total transparéncia na divulga-
¢cao de nossas praticas e impactos. Todas
as nossas unidades — corporativo, indus-
trias frigorificas, centros de distribuicao e
lojas — foram incluidas nesse relato, asse-
gurando que nao haja distincdes no esco-
po das informacdes reportadas. Também
nao houve fusdes, aquisicbes ou aliena-
¢des que impactassem o periodo analisa-
do, reforcando a estabilidade e a continui-
dade do nosso modelo de gestao.

NOsSSO compromisso com a governanca e
com a transparéncia se fortaleceu ainda
mais em 2024 com a ampliacao da estrutu-
ra de ESG, Compliance e Protecao de Da-
dos. Essa area tem um papel essencial na
implementacao das diretrizes corporativas,
garantindo que as politicas e iniciativas sus-
tentaveis sejam aplicadas de maneira estra-
tégica e eficaz. Além disso, investimos na
modernizacao dos N0SSOS Processos € na
adocao de novas tecnologias que nos per-
mitem aprimorar ainda mais a rastreabilida-
de, o monitoramento da cadeia de forneci-
mento e a mitigagao de riscos.

A modernizacao de

Processos € aadocao
de novas tecnologias

reforcam arastreabilidade,

O monitoramento da

cadela de fornecimento e

a mitigacao de riscos

A jornada ESG da Masterboi esta amadu-
recendo, e 0s avancos conquistados até
aqui demonstram N0sSsoO COMPromisso em
evoluir continuamente, consolidando uma
atuacao pautada pela responsabilidade e
pela exceléncia. Seguimos firmes na cons-
trucdo de um modelo de negocios que nao
apenas gere valor econdmico, mas tam-
bém promova impactos positivos para a
sociedade e para o meio ambiente.




GESTAO
D€ RISCOS

Compreendemos que uma gestao de riscos eficiente é essencial
para garantir a continuidade, o crescimento sustentavel e a resi-
liéncia de nossas operacdes. Nossa abordagem integra a identifi-
cacao, avaliacao, mitigacdo e monitoramento continuo de riscos,
alinhando-se as melhores praticas do setor agroindustrial e as
exigéncias legais.

Em 2024, fortalecemos nossa estrutura de gestao de riscos ao
consolidar uma nova célula dedicada dentro da area de ESG, Com-
pliance e Protec&o de Dados. Essa area lidera o mapeamento de
riscos, realiza analises periodicas e coordena agdes preventivas,
assegurando que todos os departamentos estejam alinhados as
diretrizes corporativas.

Nosso processo de gestdo deriscos inicia-se com aidentificacéao
sistematica de riscos associados as nossas operacgdes, incluin-
do riscos ambientais, como mudancas climaticas e escassez de
recursos hidricos; riscos operacionais, como interrupgdes na ca-
deia de fornecimento e indisponibilidade de méao de obra qualifi-
cada; e riscos financeiros, como volatilidade cambial e oscilacdes
de mercado. Para isso, realizamos workshops e consultas regu-
lares com as liderancgas e areas técnicas, garantindo uma viséo
abrangente e detalhada dos riscos potenciais.

®
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Ap0Os a identificacao, utilizamos nossa matriz de riscos atualizada
para avaliar a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial de
cadarisco. Em 2024, revisamos essa matriz para incluir novos de-
safios, como o risco de escassez bovina, impulsionado pelo menor
rebanho disponivel para abate desde 2018, e riscos ambientais de-
correntes de mudancas climaticas, como secas prolongadas que
afetam o fornecimento de alimentos para os animais. Essa atuali-
zagao nos permitiu priorizar 0s riscos criticos e alocar recursos de
forma eficiente para mitiga-los.

As estratégias de mitigacdo de riscos incluem investimentos em
tecnologias de automacéao e digitalizacao, que aumentam nossa efi-
ciéncia e reduzem vulnerabilidades operacionais; parcerias com ins-
tituicoes como Deloitte e EY (anteriormente conhecida como Ernst
& Young) para auditorias e controle permanente de processos; e pro-
gramas de desenvolvimentodetalentos,que garantemaformacéaode
uma equipe qualificada e comprometida. Também implementamos

A matriz de riscos incluiu
NOVOS desafios, como O
r1SCO de escassez bovina
e riScos decorrentes das
mudancas climaticas

0 monitoramento rigoroso da cadeia de fornecedores, assegurando
gue todos 0s parceiros cumpram critérios socioambientais, o que
promove a resiliéncia institucional e protege nossa reputacao.

Além disso, em 2024 iniciamos um programa robusto com base no
conceito Zero Trust, objetivando elevar exponencialmente o nivel de
protecao e maturidade da companhia. Nossos esforcos em ciberse-
guranca, com o fortalecimento de protocolos de protecao de dados,
mitigam riscos associados a ataques cibernéticos e perda de infor-
macdes sensiveis. Na esfera ambiental, a adogéo de praticas susten-
taveis, como o uso de fertirrigacéo e projetos de energia renovavel,
minimiza o impacto ambiental de nossas operacdes e assegura con-
formidade com as regulamentacdes vigentes.

A gestaoderiscos naMasterboieum processodinamico e continuo,
integrado a nossa estratégia corporativa. Monitoramos constante-
mente 0s riscos, avaliamos a eficacia das medidas implementadas
e ajustamos nossas acdes conforme necessario, sempre buscan-
do antecipar desafios e fortalecer nossa capacidade de resposta.
Essa abordagem nos permite operar de forma segura, eficiente e
sustentavel, garantindo a confianca de nossos stakeholders e a pe-
renidade de nosso negocio.

= <31




COMPLULIANCE

GRI 418-I

Adotamos uma gestéo pautada pela trans-
paréncia, ética e conformidade, assegu-
rando que todas as nossas operacdes
estejam em total consonancia com as re-
gulamentacdes vigentes e com 0s mais
elevados padrdes de governanca corpora-
tiva. O compliance desempenha um papel
essencial nesse compromisso, estruturan-
do diretrizes, protocolos e mecanismos de
controle que garantem a integridade dos
NOSSOS Processos internos, além de miti-
gar riscos operacionais, financeiros, regu-
latorios e reputacionais que possam com-
prometer a sustentabilidade do negocio.

Nossa area de ESG, Compliance e Prote-
cao de Dados € responsavel pelo apoio na
criacao, atualizacédo e disseminagao das
politicas internas da companhia, assegu-
rando que 0s principios de integridade e
responsabilidade estejam presentes em
todos os niveis da organizacao. Essa es-
trutura fortalece o alinhamento das nos-
sas praticas com as exigéncias legais e
regulatorias especificas do setor agroin-
dustrial, promovendo a conformidade em
temas cruciais como ética nos negocios,

protecao de dados pessoais, prevencao a
fraudes, integridade corporativa e comba-
te a corrupgao.

Em 2024, ampliamos significativamente
a atuacao da area por meio do fortaleci-
mento dos programas de treinamento em
Compliance e Integridade, garantindo que
todos 0s nossos colaboradores, indepen-
dentemente da funcéo ou unidade de atua-
cao, compreendam a importancia do cum-
primento das normas e da conduta ética no
exercicio das suas atividades diarias. Essa
conscientizacao é essencial para a conso-
lidac&o de uma cultura organizacional inte-
gra, coesa e alinhada aos nossos valores.

Além disso, aprimoramos a estrutura e a
governanca do nosso Canal de Etica e
Conduta, que passou a ser gerenciado pela
Deloitte, empresa reconhecida internacio-
nalmente por sua atuacéo independente e
imparcial. A mudanca trouxe aumento na
credibilidade do canal, mais seguranga no
tratamento das denuncias e uma atuacao
mais robusta na investigacédo e respos-
ta a possiveis irregularidades, reforcando

®
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NOSSO COMpPromisso com a transparéncia,
a escuta ativa e aresponsabilizacao.

Outro avanco relevante foi a automacéo de
pProcessos internos por meio da integracao
de sistemas corporativos, o que reduziu
a necessidade de intervenc&o manual na
manipulacédo de dados e aumentou signifi-
cativamente a confiabilidade das informa-
cdes processadas. Essa evolugéo tecnolo-
gica garante mais seguranca na gestao de
informacdes sensiveis e posiciona a Mas-
terboi como uma referéncia em uso estra-
tégico de tecnologia para garantir a con-
formidade regulatoria, a rastreabilidade e a
integridade das operacgoes.

Nosso compromisso com Compliance
esta diretamente ligado a sustentabilidade
e aperenidade do nosso negocio. Atuamos
com rigor na gestao da cadeia de forneci-
mento, no respeito as normas ambientais,
sociais e trabalhistas e na protecao dos di-
reitos humanos, assegurando que todas as
etapas da nossa cadeia produtiva estejam
alinhadas as melhores praticas nacionais e
internacionais do setor.

Roséangela Silva - Unidade Recife

Seguimos fortalecendo continuamente
nossas estratégias de integridade e gover-
nanca, com foco em prevencao, controle
e educacao corporativa, para que a etica,
a conformidade e a transparéncia perma-
necam no centro da nossa gestao empre-
sarial. Com isso, consolidamos a confian-
ca dos nossos stakeholders e reforgcamos
nossareputacao como umaempresa ética,
responsavel e comprometida com o futuro
sustentavel do agronegocio brasileiro.




INTEGRIDADE

GRI 2-I5, 2-23, 2-24

Aintegridade € um valor essencial que orienta nossas decisoes, re-
lacionamentos e a forma como conduzimos 0s negocios. Sustenta-
MOS €sse compromisso por meio de um conjunto robusto de politi-
cas corporativas que estabelecem diretrizes claras para a atuacéao
ética e responsavel em todas as nossas operacoes. Nosso Codigo
de Etica e Conduta, assim como o Cddigo de Etica para Parceiros
de Negocios, estabelece padroes de comportamento esperados
para colaboradores e parceiros, promovendo um ambiente basea-
do natransparéncia, no respeito e na responsabilidade.

A Masterbol monitora
seus fornecedores,
COm rigor, para garantir
alinhamento &tico,
soclal e ambiental
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Contamos ainda com politicas especificas voltadas a prevencéao e
mitigac&o de riscos, como a Politica Anticorrupcéao e Prevencao a
Lavagem de Dinheiro, a Politica de Conflito de Interesse, a Politica de
Direitos Humanos e Responsabilidade Social, a Politica de Direitos
Humanos na Cadeia de Valor, a Politica Socioambiental e de Com-
pra de Gado e a Politica de Bem-Estar Animal. Esses compromissos
estdo alinhados com instrumentos internacionais, como a Declara-
cao Universal dos Direitos Humanos e convencdes anticorrupcao da
ONU, OCDE e Interamericana.

Todas essas politicas sao aprovadas pelo setor demandante, pela
area de Compliance e pela Diretoria, aplicando-se a todas as ati-
vidades e relacdes comerciais da empresa. Os documentos estao
disponiveis ao publico no site institucional e sdo amplamente co-
municados por meio de campanhas internas, treinamentos, e-mails
e redes sociais corporativas.

A integridade também esta presente na forma como prevenimos
e tratamos possiveis conflitos de interesses. Contamos com pro-
cessos estruturados que incluem diretrizes especificas, reviséo
periodica de politicas, atuacao do time de Compliance e treina-
mentos internos. Casos de conflito sdo tratados com transpa-
réncia e, quando identificados, sao devidamente divulgados aos
stakeholders — incluindo situagdes como participacao cruzada
em orgaos de administracéo, relacdes com partes relacionadas e
associacéo acionaria com fornecedores.

A incorporacéo desses compromissos no dia a dia da companhia
e supervisionada diretamente pela Presidéncia, que estabelece
metas claras, promove a integracao entre areas e reconhece 0s
resultados alcancados. A cultura de integridade € continuamente
reforcada por meio de acdes como o programa “7 diascom o ESG”,
treinamentos sobre o Canal de Etica e Denuncias, workshops de
Seguranca da Informacao e LGPD, e palestras tematicas voltadas
ao bem-estar e a conduta responsavel.

Nossa atuacéao integra se estende a toda a cadeia de valor, com
rigorosos critérios de homologacao e monitoramento de fornece-
dores. Adotamos clausulas contratuais especificas, auditorias, due
diligence e processos de avaliacao continua para assegurar que
todos os parceiros estejam alinhados aos Nn0ssos principios éticos,
sociais e ambientais.

Em 2024, demos mais um passo importante ao fortalecer nossas fer-
ramentas de rastreabilidade e automacéao de processos, aprimorando
a gestéo de informacgdes e o cumprimento das normas regulatorias.
Seguimos firmes no proposito de consolidar a integridade como um
dos principais fundamentos da nossa estratégia ESG, fortalecendo a
confianca dos nossos publicos e assegurando a sustentabilidade do
nosso modelo de negocios.
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PROTECAO DE DADOS

GRI 3-3 (CIBERSEGURANCA, PRIVACIDADE € SEGURANCA DE DADOS)

A protecado de dados e a ciberseguranca
sdo componentes vitais da estratégia de
governanca da Masterboi, com atencao
especial aos riscos associados a privaci-
dade, a integridade das informacdes e a
continuidade das operacdes. Em linha com
nossa agenda ESG, estruturamos uma
gestao robusta do tema, pautada pela pre-
vencao de vulnerabilidades, conformidade
legal e fortalecimento da confianca dos
Nossos stakeholders.

Em 2024, nao
houve Incidentes
OU queixas
comprovadas
sobre violacao
de dados na
Masterboi

ldentificamos riscos relevantes como a
exposicao indevida de informacgdes sensi-
veis, 0 uso antiético de dados, a obsoles-
céncia tecnolodgica e a possibilidade de
interrupcao de sistemas criticos por falhas
ou ataques cibernéticos. Diante dessesris-
cos, implementamos um plano de resposta
a incidentes, promovemos acdes de capa-
citacao e conscientizacao, mantemos poli-
ticas especificas sobre protecéo de dados
e privacidade e participamos ativamente
de foruns especializados sobre o tema.

Em 2024, ndo registramos nenhuma quei-
xa comprovada relacionada a violacédo de
privacidade ou perda de dados de clien-
tes, tampouco recebemos reclamacgdes
de partes externas ou 6rgaos reguladores.
N&ao ocorreram incidentes envolvendo va-
zamentos, furtos ou perdas de dados pes-
soais ao longo do periodo de relato, evi-
denciando a eficacia dos nossos controles
e processos de seguranca da informacao.

Nosso sistema de gestéo é constantemen-
te monitorado por indicadores de desem-
penho, testes de seguranca, simulacdes
e ciclos de melhoria continua. Os apren-
dizados de 2024 reforcaram a importan-
cia da capacitacao dos colaboradores, da
atualizac&o tecnologica e da comunicacao
transparente como mecanismos essen-
ciais para garantir a protecédo de dados em
todos 0s niveis da organizacao.

Ao preservar a confidencialidade, a integri-
dade e a disponibilidade das informacoes, a
Masterboi reafirma seu compromisso com a
ética digital, o respeito a privacidade e a con-
formidade com as exigéncias legais e regula-
torias, em linha com os principios da Lei Ge-
ral de Protec&o de Dados Pessoais (LGPD) e
com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), especialmente o ODS 16 —
Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.



DIREITOS HUMANOS €

RELACOES TRABALHISTAS

GRI 3-3 (DIREITOS HUMANOS € RELAGOES TRABALHISTAS)

Na Masterboi, o respeito aos direitos hu-
manos e as relacdes trabalhistas € um
principio inegociavel e parte integrante
da nossa cultura organizacional. Reco-
nhecemos que a valorizacao das pessoas
e a promocao de um ambiente de traba-
Iho ético, seguro e inclusivo sao essen-
ciais para o desenvolvimento sustentavel
da companhia e para o fortalecimento da
nossa governanca ESG.

Em nossa atuacdo, identificamos riscos
potenciais como a exclusé&o de grupos vul-
neraveis, desrespeito a acordos coletivos
e impactos na estabilidade do ambiente
de trabalho. Também consideramos riscos
legais, regulatorios, operacionais e reputa-
cionais, com possiveis implicacdes finan-
ceiras. Para mitigar esses riscos, contamos
com um conjunto estruturado de politicas e
compromissos, entre eles o Codigo de Eti-
ca, as Politicas de Direitos Humanos, Anti-
corrupcao, Antirretaliacao e o Programa de
Bem-Estar Master, implementado em 2024.

Nossas acodes incluem a formalizacédo de
acordos coletivos de trabalho, a manuten-
cao de um canal de ética confidencial e se-
guro, treinamentos continuos sobre con-
duta e valores corporativos, e campanhas
internas voltadas a promocéao da saude
fisica e emocional, da inclusé&o social € do
respeito as diversidades. Também promo-
vemos um ambiente de trabalho livre de
discriminacéo, assedio e praticas abusi-
vas, com garantia do direito a escuta e a li-
berdade de expressao dos colaboradores.

A gestdo de denuncias foi aprimorada
em 2024 com a terceirizac&o do canal de
atendimento, ado¢cao de novos sistemas
tecnologicos e a padronizacao dos fluxos
internos de apuracéo e resposta. Essa es-
trutura reforga a credibilidade do proces-
so, amplia a protecé&o contra represalias e
assegura tratamento justo e transparente
para todas as manifestacgoes.
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Acompanhamos a eficacia dessas medi-
das por meio de pesquisas de engajamen-
to, monitoramento de indicadores internos
e da analise dos feedbacks recebidos dos
Nnossos stakeholders, garantindo uma evo-
luc&o continua na gestao de pessoas e nas
praticas voltadas a protecao dos direitos
humanos em toda a nossa cadeia de valor.

Com essas acodes, reafirmamos nosso
compromisso com uma atuacao ética, res-
ponsavel e socialmente justa, alinhada aos
marcos legais nacionais e internacionais
e aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel, especialmente os ODS 8 (Traba-
lho Decente e Crescimento Econdmico) e
16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes).

Politicas e
COMPromissos

~ Codigo de Etica ~ Antirretaliacao
~ Politicas de =~ Programade
Direitos Humanos Bem-Estar
Master

=~ Anticorrupcao

Geovane Matriz - Unidade Tocantins




BEM-ESTAR ANIMAL

GRI 3-3 (BEM-ESTAR ANIMAL), I13.11.2

O compromisso com o bem-estar animal é parte es-
sencial da atuacé&o da Masterboi e esta diretamente
relacionado a nossa responsabilidade socioambien-
tal, a qualidade dos nossos produtos e a confianca
dos consumidores. Atuamos com base em principios
de manejo humanitario, promovendo praticas que
respeitam a dignidade dos animais em todas as eta-
pas da cadeia de valor.

Reconhecemos riscos relevantes relacionados ao
tema, como sancdes legais, exigéncias regulatorias
mais rigorosas, impactos reputacionais e perdas fi-
nanceiras associadas a percepc¢ao negativa dos pro-
dutos. Também identificamos impactos reais posi-
tivos, como a melhoria continua das condi¢des dos
animais, e casos pontuais de ndo conformidades ao
longo da cadeia, que reforcam a necessidade de vigi-
lancia constante e acdes preventivas.

Para mitigar esses riscos e ampliar 0s impac-
tos positivos, contamos com uma Politica de
Bem-Estar Animal e adotamos um conjunto abran-
gente de medidas.

Valuzia Vinhal - Fazenda Boa Esperanca
e Lucimeire Guimarées - Fazenda Joia

Principios do
manejo humanitario

5,

Monitoramento diario de
indicadores operacionais;

Capacitacéo continua de
colaboradores, motoristas
e produtores rurais;

Auditorias internas e externas
em unidades industriais:

Uso de painéis de Business
Intelligence (BIl) para
analise dos dados e
tomada de deciséo;

Ajustes operacionais - 7
baseados em feedbacks dos
stakeholders e nas exigéncias
de certificacdes internacionais.

Em 2024, reforcamos a integracao das praticas de bem-estar
animal aos nossos processos industriais e logisticos, com a co-
laboracao entre diversas areas e parceiros estratégicos. Esse
movimento fortaleceu n&o apenas a conformidade com normas
técnicas e certificagdes, mas também o alinhamento as expec-
tativas dos nossos clientes e mercados internacionais, onde o
tema é cada vez mais valorizado.

Ao assegurar o tratamento etico dos animais desde a origem
da matéria-prima até o processamento final, reafirmamos nos-
sa visdo de que a producao responsavel € indissociavel da sus-
tentabilidade. Seguiremos aprimorando nossas praticas com
transparéncia, inovacao e respeito a vida, em consonancia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especial-
mente 0 ODS 12 — Consumo e Producao Responsaveis.
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Unidade Industrial Frigorifica Canhotinho - Canhotinho (PE)

MASTE RBOI’

1000

animais por dia serao abatidos,
em 2026, nas unidades de
Nova Olinda e Canhotinho

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Em 2024, consolidamos nossa estratégia
de crescimento organico, eficiéncia opera-
cional e fortalecimento das praticas ESG,
assegurando maior competitividade no
mercado global. Esse direcionamento foi
baseado no mapa estratégico atualizado,
desenvolvido em parceriacom a Fundacao
Dom Cabral (FDC), garantindo que cada
deciséo estivesse alinhada aos nossos ob-
jetivos de longo prazo.

Focamos na expansao da capacidade pro-
dutivae naotimizacao de processos. Inves-
timos na ampliacéo das unidades de Nova
Olinda (TO) e Canhotinho (PE), visando
alcancar o abate de 1.000 animais/dia em
cada uma dessas unidades até o segun-
do semestre de 2026. Aumentamos nossa
eficiéncia operacional em 6%, reduzimos o
consumo de agua em 12% e avangcamos na
automacao industrial, garantindo mais ino-
vacao e produtividade.

A diversificacao de mercados foi essen-
cial para nosso crescimento sustentavel.
Expandimos nossas exportagcdes para 42
paises, incluindo Canada, Marrocos, Sin-
gapura, Uruguai, Cuba e Filipinas, reduzin-
do a dependéncia da China de 80% para
40% das exportacdes. Diversificamos em-
barques entre produtos resfriados e con-
gelados, fortalecemos parcerias estratégi-
cas e mitigamos riscos geopoliticos.

Promovemos avancos significativos na
gestao e na governanca corporativa, com
destaque para a atualizacdo do nosso sis-
tema SAP para a versao SAP S/4HANA,
que trouxe mais agilidade, precisao e in-
tegracao as nossas operacdes. Tambéem
modernizamos 0 data lake e ampliamos o
uso do Power B, fortalecendo a cultura de
dados e tornando a tomada de decisdes
mais estratégica e baseada em evidén-
cias. No desenvolvimento humano, conso-
lidamos a Unimaster como uma importante
alavanca de capacitacao, com arealizacédo
de 30 mil horas de treinamentos voltados
aformacao emlideranca, gestao comercial
e exceléncia operacional, impulsionando o
desempenho das nossas equipes em to-
das as frentes do negocio.

No campo da sustentabilidade, ampliamos
a rastreabilidade de fornecedores indire-
tos, fortalecemos o programa de bem-es-
tar animal e iniciamos o projeto de biogas
no Para, reduzindo nossa pegada de car-
bono e otimizando o aproveitamento de re-
siduos. Conquistamos certificagcdes como
BRCGS e Paaco, reforcando nosso com-
promisso com responsabilidade socioam-
biental e as melhores praticas globais.

Para sedimentar esse crescimento sus-
tentavel, fortalecemos nossa governanca
corporativa, assegurando transparéncia e

30mi

horas de treinamentos em
2024 paraimpulsionar o
desempenho das equipes

conformidade operacional. Implementa-
mos auditorias continuas conduzidas pela
Deloitte, estruturamos um sistema robus-
to de gestado de projetos e reforcamos
investimentos em ciberseguranca e pro-
tecao de dados, garantindo a integridade
digital das operacoes.

Nossa estratégia de negocios em 2024
foi guiada pelo compromisso de alimentar
vidas com qualidade, ética e sustentabi-
lidade. Cada iniciativa foi planejada para
fortalecer nossa presenca no mercado,
desenvolver nossos colaboradores e con-
tribuir para o crescimento socioecondmico
das regides onde atuamos. Seguimos con-
flantes no futuro, investindo em inovacéao
e aprimorando nossas operacoes, sempre
fiéis ao proposito e valores que nos guiam
desde o inicio da nossa trajetoria.

= (s38)
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COLABORADORES

GRI 2-30

Na Masterboi, acreditamos que o cresci-
mento sustentavel do nosso negoécio esta
diretamente ligado ao desenvolvimento
e a qualidade de vida de nossa equipe.
Em 2024, reforcamos n0sSsSO compromis-
SO com 0s colaboradores por meio de in-
vestimentos em capacitacéo, valorizacéao
profissional € promocéao de um ambiente
de trabalho seguro, inclusivo e alinha-
do a nossa cultura organizacional. Essa
abordagem fortalece nosso modelo de
governanca ESG, garantindo que cada
profissional tenha oportunidades de cres-
cimento e gue nosso ambiente corporati-
vO esteja pautado em ética, respeito e de-
senvolvimento continuo.

Encerramos o ano com um total de 4.039
colaboradores, distribuidos principal-
mente nas Regides Nordeste (2.469) e
Norte (1.570). Desse total, 2.969 s&o ho-
mens (73,5%) e 1.070 mulheres (26,5%). A
maior parte da equipe atua em regime de
tempo integral (96%) e com contrato por
tempo indeterminado (também 96%), de-
monstrando a estabilidade das relacdes

@ MASTERBOI  Relatério de Sustentabilidade

Empregados por regiao e género cri 2-7

trabalhistas e o compromisso com a for-
malizacdo do trabalho em todas as re-
gides onde atuamos.

Fortalecemos nossa politica de retencao
de talentos e reconhecimento interno,
consolidando um ambiente mais colabo-
rativo e engajador. Seguimos promovendo
a diversidade e incluséao, garantindo opor-

tunidades equitativas atodos os profissio-
nais e investindo na capacitagcéo continua
das nossas liderancas para fomentar um
ambiente corporativo mais representativo
e acolhedor.

Tétal 1.570 Toi;al 2469

Total - J

%2 2969 £ 1070 Tow 4.039

A Masterbol investe em
capacitacao, valorizac&o o L
profissional e promocao de |
um ambiente de trabalho
seguro para seus 4.039
colaboradores

Dados reportados foram extraidos do sistema de folha RM Labore - TOTVS e -
© representam a quantidade de empregados ao término do periodo de relato.

Homens % @ Mulheres

2024




Um dos marcos de 2024 foi a consolida-
cao da Universidade Corporativa Unimas-
ter, estrutura que organiza todas as trilhas
de aprendizagem oferecidas pela empresa.
Com destaque para as Escolas de Lideres,
de Exceléncia Operacional, de Vendas, do
Varejo e do Acougue, alémde parcerias com
instituicdes como a Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) e a Univer-
sidade de Pernambuco (UPE), oferecemos
formacao técnica e comportamental, tanto
para o publico interno quanto para a comu-
nidade, reforcando nossa atuacao social e o
compromisso com a geracao de oportuni-
dades. Ao todo, foram contabilizadas quase
30 mil horas de treinamento no ano.

Esse investimento continuo nas pessoas
reforca nosso proposito de alimentar vidas
com responsabilidade e contribuir para o
desenvolvimento das comunidades onde
atuamos, por meio de uma atuacao empre-
sarial que valoriza o ser humano e o impac-
to positivo de longo prazo.

A seguir, apresentamos informacdes deta-
lhadas sobre nossos colaboradores, incluin-
do as regides em que atuam, a participacao
por género € as relacdes de trabalho.

®
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Empregados por tipos
de contrato e génerocri -7

Prazo
indeterminado

Prazo
determinado

% Herem 2.901 68
@ Mulheres 974 96
Total 3.875 164
Empregados por tipos
de contratos eregiaocri =7
"Prazo Prazo
indeterminado determinado
Norte 1.518 B2
Nordeste | 2.35¢ 112
Total 3.875 164

Colaboradores das fotos (de cima para baixo):
Manoel Alves - Unidade Para - Luiza Prestrélo - Unidade Recife -

Antonio Francisco - Unidade Tocantins

Empregados por tipo
de emprego e génerocri -7

Tempo Periodo

integral Parcial

% Homens 2.901 68

@ Mulheres 974 96

Total 3.875 164

Empregados por tipo

de emprego eregiaocri =7

Tempo Tempo

integral . parcial

Norte 1.518 52

Nordeste 23S 12

Total 3.875 164

Nathalia Geronimo - Unidade Canhotinho -
Wellington Filho - Unidade Recife - Cristina Lima - Unidade Recife -
Vanessa Carla - Loja CEASA (PE) - Rogério Gomes - Unidade Recife




Seguranca do trabalho, saude e bem-estar
GRI 3-3 (SEGURANCA DO TRABALHO, SAUDE € BEM-ESTAR),

403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

A saude, a seguranca e o bem-estar dos
nossos colaboradores sao prioridades
inegociaveis na gestao da Masterboi. Em
2024, mantivemos um sistema de gestao
de saude e seguranca do trabalho estru-
turado conforme as Normas Regulamen-
tadoras (NRs) do Ministério do Trabalho
e Emprego, com aplicacdo em 100% das
nossas unidades, cobrindo todos os 4.039
empregados e 57 trabalhadores terceiros.
Esse sistema assegurauma abordagem in-
tegrada e preventiva em toda a nossa ope-
racao, alinhada as exigéncias legais, seto-
riais e aos nossos compromissos ESG.

Realizamos identificacéo de perigos e ava-
liacdo de riscos em todas as atividades,
com foco em eliminar ou mitigar situacdes
que possam comprometer a integridade
fisica dos trabalhadores. Nossos protoco-
los incluem Analises Preliminares de Risco
(APR), Permissdes de Trabalho, Laudos
Técnicos (LTCAT), o Programa de Geren-
ciamento de Riscos (PGR) e o direito de re-
cusa diante de condi¢des inseguras, con-
forme a NR O1.

Em 2024, fortalecemos os canais de escuta
e denuncias, ampliando o suporte do setor
de SESMT e das liderancas operacionais.
Também evoluimos no uso de tecnologias
e praticas para a investigacao de inciden-
tes e adocao de medidas corretivas, sem-
pre com base na hierarquia de controles.

Nosso compromisso com a saude tam-
bém se reflete nos servicos ocupacionais
disponibilizados em ambulatoérios internos,
com suporte de técnicos em enfermagem
e medicos do trabalho. Esses profissionais
realizam atendimentos conforme o PCMSO
(NR 07), assegurando acompanhamento in-
dividualizado e sigiloso.

A promocéo da saude e do bem-estar vai
além do ambiente ocupacional. Realiza-
mos Feiras de Parcerias e Beneficios com
atendimentos gratuitos em fisioterapia, afe-
ricao de pressao arterial e controle de IMC
e glicemia, entre outros. Os colaboradores
também tém acesso ao Clube de Parcerias
Bem-Mais e a iniciativas conduzidas em
conjunto com instituicdes como o Sesc.

®
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Daniele Nascimento - Unidade Recife

Em 2024, a empresa
ampliou canais de
escuta e aprimorou a
apuracao de incidentes
com base em controles

A participacao ativa dos colaboradores é
incentivada por meio da Comissao Interna
de Prevencéo de Acidentes e de Assédio
(Cipa), treinamentos recorrentes e acdes
educativas. Em 2024, as Cipas atuaram
mensalmente em todas as unidades, com
poder de interdicdo e protagonismo na
promocao de ambientes mais seguros.

Investimos continuamente em capaci-
tacao para atividades criticas, com trei-
namentos voltados a trabalho em altura,
espaco confinado, operacao de caldei-
ras e empilhadeiras, brigada de incéndio
e manuseio de produtos quimicos. Essas
acoes reforcam nosso compromisso com
a formacéo de uma cultura organizacional
focada em prevencao, cuidado e respon-
sabilidade compartilhada.

Essa estrutura de gestao integrada reafir-
ma nossa diretriz de manter um ambiente
de trabalho saudavel, seguro e inclusivo,
em linha com os compromissos assumidos
pela Masterboi na governanca ESG e com
os Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), especialmente os de nimero
3 (Saude e Bem-estar) e 8 (Trabalho De-
cente e Crescimento Econdmico).

= <42




CLIENTES

GRI 3-3 (QUALIDADE € SEGURANGCA DOS ALIMENTOS), 416-1

Nosso compromisso com 0s clientes vai além da entrega de pro-
dutos de qualidade. Atuamos com foco continuo na seguranca dos
alimentos, rastreabilidade, eficiéncia logistica e relacionamento
ético e transparente, assegurando a confianca de consumidores e
parceiros comerciais no Brasil e no exterior.

Contamos com uma Politica Corporativa Integrada de Seguranca,
Qualidade dos Alimentos e Socioambiental, além de programas
de autocontrole, planos estruturados de acao, revisdo continua de
procedimentos e auditorias regulares. Monitoramos a eficacia des-
sas acdes por meio de indicadores como o Indice de Conformidade
das Analises Microbioldgicas, indicadores de satisfacédo de clien-
tes e auditorias regulatorias internas e externas.

Avaliamos 100% das categorias significativas de nossos produtos
e servicos quanto aos impactos na saude e seguranca, com foco
naidentificacdo de melhorias continuas. As categorias analisadas
incluem produtos resfriados e congelados, refletindo nosso com-
promisso com a protecao da saude do consumidor e a conformi-
dade com os mais altos padrdes de garantia de origem, qualidade
e seguranca alimentar.

Fortalecemos, ainda, nosso sistema de gestao da qualidade com
investimentos em tecnologia e processos baseados em dados (Bl),
otimizando o controle dos riscos e promovendo melhorias cons-
tantes a partir de feedbacks dos stakeholders.

®
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Nossa relacdo com os clientes também foi aprimorada, em 2024,
por meio da inovacao na gestdo comercial e logistica, com solu-
¢cbOes que aumentam a previsibilidade das entregas e melhoram
a experiéncia do cliente em todas as etapas da jornada. A ado-
céo de tecnologias de rastreabilidade em tempo real permite que
0s consumidores tenham total confianca na origem, seguranca e
qualidade dos alimentos.

Seguimos comprometidos em atender com exceléncia as expec-
tativas do mercado, com ética, responsabilidade e foco na geracao
de valor compartilhado ao longo de toda a cadeia de fornecimento.
Essa atuacéo fortalece a reputacao da Masterboi como uma em-
presa confiavel, moderna e integrada as melhores praticas globais
de sustentabilidade e seguranca alimentar.

A Masterboi avalia 100%
das categorias significativas
de produtos quanto aos
Impactos na saude e
seguranga do consumidor

/
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FORNECEDORES

GRI 3-3 (GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES), 308-1, 308-2, 408-1, 409-I

Reconhecemos que a sustentabilidade
da nossa cadeia produtiva depende do
compromisso compartilhado com forne-
cedores de gado, insumos, matéria-prima
e servicos. Em 2024, reforcamos nossas
praticas de rastreabilidade, conformidade
socioambiental e desenvolvimento de par-
ceiros comerciais, assegurando que todas
as operacoOes estejam alinhadas aos nos-
sos padrdes de ética, qualidade, direitos
humanos e responsabilidade ambiental.

|dentificamos riscos potenciais na gestao
da cadeia de fornecimento, como viola-
¢cOes de direitos humanos, desmatamen-
to, sobreposicdo com areas protegidas,
trabalho forcado, embargos ambientais e
falhas que possam afetar a saude do con-
sumidor. Também foram mapeados riscos
legais, regulatorios, reputacionais e ope-
racionais, com possiveis impactos finan-
ceiros relevantes.

Como impactos positivos, destacamos o
fortalecimento da pecuaria sustentavel no
Nordeste e a capacitacao de fornecedores
em praticas ESG. Importante destacar que
nao houve impactos negativos registrados
ao longo do periodo de relato.

Desde 2018, monitoramos 100% dos forne-
cedores de gado e lenha quanto a confor-
midade ambiental e social. Em 2024, ava-
liamos 2.817 fornecedores, dos quais 502

Mauro Lucio - Fazenda Marupiara

MASTE RBO|® Relatorio de Sustentabilidade

2024

apresentaram potenciaisimpactos ambien-
tais negativos. Foram firmados acordos de
melhoria com 170 deles (33,86%) e encer-
ramos os contratos com 332 (66,14%).

Também identificamos dois casos de inclu-
sao na “lista suja” do trabalho escravo, com
notificacao e suspensao preventiva antes da
formalizac&o de contrato. Nao houve regis-
tro de risco significativo de trabalho infantil
ou forcado em nossas operacgdes diretas.

332 - 10U%

fornecedorestiveram dos fornecedores
seus contratos de gadoelenha
encerrados por tém suas praticas
praticas inadequadas ambientais

: monitoradas




Avancos em 2024

Para mitigar riscos, adotamos um siste-
ma robusto de homologacao de forne-
cedores, baseado em critérios socioam-
bientais, fiscais, trabalhistas e de direitos
humanos. Aplicamos onze critérios espe-
cificos, alinhados ao Protocolo de Moni-
toramento de Gado, desenvolvido inicial-
mente para a Amazodnia e posteriormente
estendido aos biomas Cerrado e Caatin-
ga, além de outras matérias-primas como
suinos e lenha.

Todos 0s novos fornecedores de 2024,
que totalizaram 1.698, foram avaliados
com base nesse sistema e aprovados por
meio da analise de aspectos financeiros,
societarios, trabalhistas e socioambien-
tais. Desde 2018, esses critérios séo inte-
gralmente aplicados aos fornecedores de
gado. Em dezembro de 2024, ampliamos
0 sistema para todos os tipos de fornece-
dores, com inicio das operacdes previsto
para janeiro de 2025. Assim, o percentual
deste ciclo refere-se apenas aos fornece-
dores de gado.

Para garantir a conformidade, 0os novos
fornecedores de gado e lenha apresen-
taram 100% de regularidade legal e am-
biental, com verificacao documental de-
talhada, incluindo:

=~ Cadastro Ambiental Rural (CAR);

~ Documento de Origem Florestal (DOF)
e licencas ambientais;

=~ Certidoes fiscais e trabalhistas;

~ Cadastro Técnico Federal do |bama
(CTF/APP, Cadastro Técnico Federal de
Atividades Potencialmente Poluidoras).

Como parte da modernizacao da gover-
nanca, contratamos a Safe Trace para o
desenvolvimento de uma plataforma au-
tomatizada de homologacéao, com integra-
cao via APl para verificacao de certiddes e
indicadores de risco.

NOSSO compromisso com a pecuaria sus-
tentavel também se estende aos fornece-
dores indiretos. Em 2024, avangcamos no
monitoramento por meio da parceriacom o
Conecta Pecuaria, plataforma que permite
aos proprios pecuaristas gerirem a confor-
midade socioambiental das propriedades
fornecedoras indiretas.

®
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Além do controle documental, investimos
na capacitacao técnica e comportamen-
tal dos nossos fornecedores. Promovemos
boas praticas agropecuarias, uso racional
de recursos naturais, conformidade legal e
desenvolvimento socioecondmico regional.
A digitalizacéo dos processos trouxe mais
agilidade a comunicacao e ao acompanha-
mento de compromissos, promovendo rela-
cdes mais transparentes e colaborativas.

Nossa cadeia de fornecimento € compos-
ta por cerca de 5 mil parceiros, entre pro-
dutores rurais, fornecedores de insumos,
materia-prima, prestadores de servicos e
distribuidores.

Em 2024

Aprimoramos a rastreabilidadé de 100%

dos fornecedores;

Incluimos os fornecedores indiretos no

o—o—o Sistema de monitoramento:

‘.& Incorporamos aprendizados importantes
[[=d sobre sistemas, normativas e perfis de

fornecedores, com base em escuta ativa e

feedbacks dos stakeholders.

Seguimos fortalecendo uma cadeia de
suprimentos ética, rastreavel, regulariza-
da e alinhada as melhores praticas ESG,
com impactos positivos em toda a nossa
rede de valor.




COMUNIDADES

GRI 3-3 (RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES € DESENVOLVIMENTO LOCAL),
202-2, 203-l, 203-2, 204-1, 413-1, 413-2, 414-I, 414-2

Entendemos que nosso crescimento deve estar diretamente ligado
ao desenvolvimento socioecondmico das regides onde atuamos.

Entre os impactos positivos de nossas atividades nas comunida-
des, destacam-se a melhoria da qualidade de vida por meio da ge-
racao de empregos, seguranca alimentar, educacao profissional e
reducao da migracao para grandes centros urbanos. Ja entre os
possiveis impactos negativos, 0s mais relevantes sao poluicéo e
dependéncia econbmica.

Acompanhamos esses impactos por meio de metas, indicadores e
relatorios internos e, em 2024, aprimoramos N0SSOS mecanismos
de monitoramento de impactos e rastreabilidade das agdes sociais.
Embora ainda ndo realizemos avaliagdes formais de impacto social
nem a divulgacao publica dos resultados, conduzimos avaliagcdes

POVD
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Parceria com o Povo Aikewara

A Masterbol mantém relacionamento proximo
com as comunidades por melio de visitas tecnicas,
projetos de voluntariado, canais de dialogo,

parcerias com organizacoes da sociedade civile

engajamento com liderancas locais
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ambientais continuas e contamos com planos de desenvolvimento
local, canais formais de recebimento de queixas e estratégias es-
truturadas de engajamento de stakeholders.

Além das iniciativas diretas, mantemos um relacionamento proxi-
mo com as comunidades por meio de visitas técnicas, projetos de
voluntariado, canais de dialogo, parcerias com organizacées da
sociedade civil e engajamento com liderancas locais. Promovemos
dialogos constantes com parceiros institucionais para compreen-
der demandas, construir solugcdes e garantir qgue nossa presencga
gere valor compartilhado e contribua efetivamente para o desen-
volvimento regional e fortalecimento do capital social local.

Como parte do nosso compromisso com o desenvolvimento regio-
nal, 77,78% da diretoria das unidades operacionais da Masterboi é
formada por profissionais originarios das regides Norte e Nordeste
do Brasil, onde estéo localizadas nossas principais operacdes. Dos
nove membros que compdem essas diretorias, sete sdo naturais
dessas regides, evidenciando a valorizacdo de liderancas locais
e o fortalecimento de vinculos com os territérios em que atuamos.
Além disso, 40% das nossas compras sao realizadas com fornece-
dores instalados no mesmo estado das unidades produtivas, refor-
cando nossa contribuicdo para as economias locais.

Em 2024, fortalecemos nosso compromisso com as comunidades
por meio de projetos sociais, capacitacao profissional, iniciativas
ambientais e obras de infraestrutura urbana, promovendo impac-
to positivo e sustentavel nas localidades onde estamos presentes.
Implementamos acdes de engajamento e programas de desenvol-
vimento em cercade 80% das nossas operacdes, impactando dire-
tamente milhares de pessoas (ver quadro).




Agées da Masterpol
nas comunidades 2024

Mundo / Casa Zero,

com impacto direto em

/80 pessoas

por meio de cursos profissionalizantes

®
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da BR -153 e PA-477, benef|C|ando como o plantio na Barragem Pau Ferro
e no Acude de Apipucos, impactando

12 837 D@SSOaS 100 pessoas

Campahas de
doacao de sangue

da Rua Caetés, no Recife, com

0LU pessoas 740 vidas

beneficiadas por dia




Aéées da Masterboil
nas comunidades 2024

\ Ampliamos, ainda, nossas iniciativas vol-
tadas para seguranca alimentar, destinan-
do toneladas de alimentos a instituicoes
gue atendem a familias em situacao de
vulnerabilidade. Fortalecemos a Carava-

Destinacoes sustentaveis " na da Oportunidade, levando acesso ao

de 6leo lubrificante e vegetal, _ emprego e %1 formagéf) profissional para
diversas regides do pais. Avangcamos com

totalizando ' programas de qualificagédo técnica, prepa-

' . ' rando moradores das comunidades proxi-
|' 48@ ||J[rOS e : ' mas para oportunidades dentro e fora da

nossa cadeia produtiva.

Dlstrlbuu;ao de ' '
ll 285 8 ||trOS . ' Comaexpansao daUnimaster —Universida-
2 O 8 8 O . de Corporativa, incluimos moédulos voltados
: Kg respectivamente - . a formacao técnica no setor agroindustrial,
; ey \ ampliando as oportunidades de emprega-
bilidade e geracao de renda. Essa frente se
conecta diretamente ao projeto Casa Zero,
que atua na requalificac&o e promogao da

dignidade habitacional de familias do entor-
/ no das nossas unidades.

de alimentos

Nosso compromisso com a rastreabilida-
de da cadeia de fornecimento também
beneficia as comunidades ao exigir que

nossos fornecedores estejam alinhados
para apoio ao Rio Grande do Sul, comenviode  © as melhores praticas socioambientais,

Dia dasCriancas 124380 unidades onecresporsavel

de agua mineral € proteina

Campanha de ;frecadagéo

MASTERBO|® Relatério de Sustentabilidade
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MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 3-3 (MUDANGAS CLIMATICAS), 20I-2

As mudancas climaticas sdo um dos maio-
res desafios globais da atualidade, impac-
tando diretamente o setor agroindustrial
e exigindo acdes concretas para mitigar
emissodes de gases de efeito estufa (GEE)
e adaptar operagdes aos NOVOS cenarios
climaticos. Na Masterboi, reconhecemos
nossa responsabilidade em atuar de for-
ma estratégica para reduzir os impactos
ambientais da pecuaria e das operacdes
industriais, garantindo a sustentabilidade
da nossa cadeia produtiva e a resiliéncia
do negocio diante das novas exigéncias do
mercado e da regulacéo climatica.

Nosso setor enfrenta desafios significati-
vos relacionados ao clima, incluindo o au-
mento da temperatura global, secas mais
severas e eventos extremos, que afetam di-
retamente a disponibilidade de agua, a qua-
lidade das pastagens e a produtividade da
cadeia de fornecimento de gado. Em 2024,
reforcamos nossa estratégia climatica com
investimentos em eficiéncia hidrica, ener-
gias renovaveis e rastreabilidade ambiental,

assegurando uma operacao mais sustenta-
vel e alinhada as melhores praticas do setor.

A Masterboi identificou riscos relevan-
tes relacionados as mudancas climaticas,
como exigéncias legais mais rigorosas,
danos reputacionais, impactos operacio-
nais e efeitos financeiros associados a es-
cassez de insumos pecuarios. Reconhe-
cemos também impactos reais negativos
nas emissoes de GEE nos escopos1,2e 3,
abrangendo fontes diretas e indiretas den-
tro e fora do nosso controle operacional.

Para mitigar esses efeitos, adotamos me-
didas praticas, como o uso de Arla 32 em
veiculos pesados, catalisadores em ge-
radores e a modernizacdo da frota, em
conformidade com a Politica Nacional da
Qualidade do Ar. A eficacia dessas agdes
€& acompanhada por relatérios periddicos
e analises técnicas que alimentam nosso
sistema de gestao ambiental. Em 2024, os
aprendizados foram incorporados aos Pro-
cedimentos Operacionais Padrao (POP) e

a treinamentos internos, reforgcando a cul-
tura de melhoria continua.

Também avancamos na gestao da cadeia
de fornecimento, com foco especial nos
fornecedores indiretos, fortalecendo nos-
SO sistema de rastreabilidade para evitar
que gado oriundo de areas de desmata-
mento ilegal ou regides ambientalmente
sensiveis entre na cadeia produtiva. Essa
medida é estratégica para mitigar impac-
tos climaticos associados ao uso do solo e
garantir conformidade com as regulamen-
tacdes ambientais internacionais.

A mudanca climatica exige respostas ra-
pidas e solucdes inovadoras, e seguimos
comprometidos em avancar em nossa
agenda ambiental. Investimos continua-
mente em novas tecnologias, parcerias
estratégicas e aprimoramento da gestao
de riscos climaticos, garantindo que nossa
operacgao esteja preparada para enfrentar
os desafios do futuro e contribuir para uma
pecuaria e umaindustria mais sustentaveis.



BIODIVERSIDADE
€ ECOSSISTEMAS

GRI 3-3 (BIODIVERSIDADE € ECOSSISTEMAS), 10I-I, I0I-2, 10I1-4, 10I-5, I01-6, 101-7

A preservacéao da biodiversidade e a con-
servacado dos ecossistemas sao priori-
dades estratégicas da Masterboi, direta-
mente ligadas a sustentabilidade da nossa
cadeia de valor e ao n0osso compromisso
com a producao responsavel. Reconhe-
cemos que a integridade dos ambientes
naturais € essencial para a manutencéao da
vida, da produtividade agropecuaria e dos
servicos ecossistémicos que sustentam
nossas operagoes.

ldentificamos riscos potenciais significati-
vos a biodiversidade, como desmatamento,
degradacao do solo, fragmentacao flores-
tal e poluicdo sonora e luminosa, além de
riscos legais, regulatorios, reputacionais,
ambientais e financeiros. Em contraparti-
da, também reconhecemos impactos reais
positivos, como a recuperagao de areas
florestais e o fortalecimento da governanca
socioambiental na cadeia de fornecimento.

Para mitigar riscos e ampliar impactos po-
sitivos, adotamos politicas ambientais ri-
gorosas, com destaque para o Protocolo
Boi na Linha e a Politica de Biodiversidade
e Uso do Solo, alinhadas ao Marco Global
de Biodiversidade de Kunming-Montreal.
Nossas diretrizes proibem a aquisicéo de
materia-prima oriunda de areas com des-
matamento ilegal, sobreposicédo a terras
indigenas, unidades de conservacao ou Si-
tuacdes de trabalho analogo a escravidao.

Em 2024, reforcamos a implementacao
de trés analises socioambientais por
transacdo de gado e mantivemos a poli-
tica de suspensao imediata em casos de
nao conformidade. O monitoramento dia-
rio da conformidade socioambiental dos
fornecedores é conduzido pelas equipes
de ESG e Compliance, buscando atingir
100% de rastreabilidade e regularidade
nas negociacoes.

®
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Nossas unidades operacionais, localiza-
das nos estados do Para, Tocantins e Per-
nambuco, atuam em regides de relevante
sensibilidade ambiental. Em 2024, as ope-
racdes consumiram um total de 1.254 me-
galitros de agua, com captacéo controlada
e uso racional (ver quadro).

Captacaoe
consumo de
agua em 2024

1.009,91 ML captados
600,9 ML consumidos

466,56 ML captados
338,81 ML consumidos

311,34 ML captados
314,67 ML consumidos

Fazenda Sete
Voltas - Nova
Olinda/TO




Também monitoramos emissées atmos-
féricas em todas as unidades, com desta-
que para os poluentes material particulado,
NOx, CO2 e SOx, conforme previsto para
operacdes industriais com caldeiras, cre-
matorios e geradores. Esses dados sao re-
gistrados e avaliados periodicamente, e 0s
resultados embasam decisdes técnicas e
investimentos em controle ambiental.

Todas as acdes s&o monitoradas por meio
de indicadores estratégicos e relatorios
periodicos, garantindo acompanhamento
continuo dos resultados. Em 2024, incorpo-
ramos aprendizados importantes aos Pro-
cedimentos Operacionais Padrao (POP),
especialmente sobre eficiéncia e conformi-
dade, e reforcamos o uso do feedback dos
stakeholders para ajustar e fortalecer nossa
gestao ambiental.

Hierarquia}de

mitigacao

Principio orientador na gestao de impactos .

1

Estudos
previos de impacto
ambiental

/

2

Priorizacao

de fornecedores
COM COMPromissos
conservacionistas

3

Restauracao Tecnologias
de ecossistemas de controle e

com plantio de

monitoramento

especies nativas ambiental

3

Parcerias

para recuperacao

de areas degradadas
e matas ciliares

®
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8

Iniciativas
voluntarias de
gestao de residuos e
educacao ambiental

Plantio de Mudas Acude de”
Apipucos -Recife_ &

Todas as acdes sao monitoradas
por melo de indicadores
estrategicos e relatorios periodicos,
garantindo acompanhamento
continuo dos resultados




AGUA € EFLUENTES

GRI 3-3 (GESTAO DE AGUA € EFLUENTES), 303-, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

A agua € um recurso essencial para nos-
sas operacoes, € na Masterboi temos o
compromisso de utiliza-la de forma efi-
ciente, responsavel e sustentavel, res-
peitando os limites do meio ambiente e
contribuindo para a seguranca hidrica das
regides onde atuamos.

Em 2024, reforcamos nossa estratégia de
gestao hidrica e de efluentes, priorizando
areducao doconsumo, o reaproveitamen-
to da agua e a conformidade ambiental.
Reconhecemos riscos potenciais relacio-
nados ao uso da agua, como esgotamen-
to de aquiferos, poluicao de corpos d'agua
e alteracdes nos ciclos hidrolégicos. De
acordo com as ferramentas Aqueduct
Water Risk Atlas, do World Resources Ins-
titute (WRI), e Water Risk Filter, do Fundo
Mundial para a Natureza (WWF), nossas
operacoOes estao localizadas em areas de
baixo estresse hidrico.

MASTE RBOI’

Nosso consumo de agua atende a diversas
finalidades, incluindo sanitarios, irrigacao
de areas verdes, resfriamento industrial,
laboratorios, limpeza, refeitdrios, comba-
te a incéndios e aplicagdes no processa-
mento de alimentos. As fontes utilizadas
abrangem aguas subterraneas, pocos ar-
tesianos e profundos, captacdo de aguas
superficiais, aguas residuais tratadas, agua
da chuva e agua proveniente do processa-
mento. Em 2024, o total de agua captada
foi de 1.377,00 megalitros, sendo 1113,99
ML de agua superficial, 259,20 ML de
aguas subterraneas e 3,81 ML de terceiros.

Adotamos tecnologias como telemetria e
monitoramento por hidrobmetros, que nos
permitem acompanhar em tempo real o
consumo e detectar oportunidades de
economia. Nosso indice médio anual de
consumo foi de 2,4 m3 por animal abatido,
abaixo da média de referéncia da literatura
(3 m3), e mantemos a meta operacional de
2,2 m3 por boi. O consumo total reportado
em 2024 foi de 1.328,43 megalitros.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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K37

megahtros dea agua

- captadaem 2024

(

Suficiente para encher cerca
de 550 piscinas olimpicas

24m3

de agua por animal
abatido, abaixo da

‘média do setor (3m?3)

megalitros de agua
foi o consumo total

Suficiente para encher cerca
de 550 piscinas olimpicas

)

As operacoes e_st_;flo_.

emareasde

baixo

- estresse hidrico

Fazenda Garrote e Boa Vista - Canhotinho (PE)




Tratamento de efluentes

As unidades da Masterboi adotam dife-
rentes formas de destinacéo de efluentes
hidricos, de acordo com as caracteristi-
cas e estruturas operacionais de cada
tipo de instalacao.

No Centro de Distribuicdo de Recife, os
efluentes seguem para um acude e, apos
tratamento em estacao propria, sao di-
recionados para corpos hidricos, em
conformidade com a resolucado Conama
430/2011. No CD de Joao Pessoa, a desti-
nacao e fossa septica.

Nos frigorificos, os efluentes sdo usados
na fertirrigacdo, pratica na qual a agua
tratada é aplicada como fertilizante em
areas cultivadas. A Masterboi estima que,
em 2024, cerca de 119112 megalitros de
efluentes foram utilizados com essa fina-
lidade, volume contabilizado como consu-
mo de agua, e nao descarte.

Janas lojas, os efluentes sao tratados por
sistemas publicos de coleta ou por meio
de fossas sépticas.

Uso racional de agua

Adotamos também praticas de Produ-
cao Mais Limpa (P+L), com foco na re-
tencdo de solidos na origem, reuso de
agua em processos internos e fertir-
rigacdo agricola com efluente trata-
do, promovendo eficiéncia operacio-
nal e reaproveitamento de nutrientes.
Essa abordagem esta inserida em nosso
compromisso com a economia circular e a
reducao do desperdicio.

Realizamos também avaliacdes de pegada
hidrica, analises de riscos, benchmarking
setorial e estudos de viabilidade técnica,
assegurando que nosso sistema de gestao
sigaocicloPDCA de melhoriacontinua. Em
areas mais sensiveis, como as bacias To-
cantins-Araguaia e do Rio Una, adotamos
medidas especificas de monitoramento,
conservacao e parcerias locais para pro-
mover O uso sustentavel da agua.

A educacéo ambiental dos colaboradores
foi intensificada em 2024, com treinamen-
tos sobre uso racional da agua e descarte
correto de efluentes. Também incorpora-
MOos aos nossos Procedimentos Operacio-
nais Padrao (POP) aprendizados obtidos
durante o0 ano e feedbacks de stakeholders,
garantindo que as acdes reflitam as neces-
sidades reais dos territorios onde atuamos.

®
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Captacao total de aguaemtodas
as areas, por fonte (ML) criz0s3

259,20 381

Total

137700 ML

1113,99

@ :-guasubterranea

Consumo total de agua (ML) cri 3035

Total de descarte de agua em todas
as areas (ML) GRI 303-4

3,81

44,76

@ :guade superficie

agua de terceiros

Suficiente para abastecer
48 mil caixas d'agua de mil litros.

Captagao totalde sova | D 1.377,00

Descarte total de agua -48,57 o

consnosescis D 132843




RESIDUOS

Na Masterboi, adotamos uma gestao eficiente e responsavel de
residuos, assegurando que nossa operacao esteja alinhada aos
principios da economia circular, da ndo geracao, da reducao de im-
pactos ambientais e da conformidade legal. Em 2024, reforcamos
nossas iniciativas voltadas a reciclagem, reaproveitamento, trata-
mento e destinacdo adequada de residuos solidos e organicos, em
consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n©
12.305/2010) e com os indicadores GRI 306 (2020).

Aprimoramos 0s processos de separacéo, classificacao e desti-
nacao em nossas unidades frigorificas, com destaque para o au-
mento da reciclagem de papeléo, plasticos e metais, além do forta-
lecimento das agdes de reaproveitamento interno e de economia
circular. Também ampliamos parcerias com empresas licenciadas
para garantir a destinacao ambientalmente segura de residuos
perigosos, como oleos lubrificantes usados, residuos contamina-
dos, embalagens de produtos quimicos, latas de tinta e lampadas
fluorescentes, todos encaminhados com controle via Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR) e registro no Sistema Nacional de
Informacdes sobre a Gestédo dos Residuos Solidos (Sinir).

Desde 2018, monitoramos 100% dos residuos gerados em nossas
operacdes.Em 2024, ampliamos nossa capacidade de rastreamen-
to e gestao de residuos perigosos e n&o perigosos, com sistemas
de registro e relatorios periodicos gue nos permitem acompanhar
o desempenho e direcionar agdes corretivas com mais agilidade.

®
MASTERBOI Relatério de Sustentabilidade | 2024

Gilberto Silva - Unidade Recife

Nosso compromisso com a sustentabilidade se reflete também
na prevencao da geracao de residuos € no uso mais eficiente dos
recursos naturais, com foco na reducéo do desperdicio e na reuti-
lizacdo de materiais. Em 2024, evoluimos nas praticas de uso de
embalagens, adotando novos modelos mais sustentaveis e promo-
vendo a otimizacado de insumos nas etapas de processamento e
distribuicao.

Além das acdes operacionais, investimos na capacitacéo continua
dos colaboradores por meio de treinamentos especificos, campa-
nhas internas e integracao com as equipes de ESG, promovendo
uma cultura organizacional voltada a conscientizagdo ambiental
e a corresponsabilidade coletiva. A gestéo de residuos é tratada
Ccomo um processo transversal, que conecta infraestrutura, tecno-
logia, governanca e engajamento de pessoas.

Com essas iniciativas, fortalecemos a resiliéncia ambiental da nos-
sa cadeia produtiva, mantendo a Masterboi como referéncia em
praticas sustentaveis no setor agroindustrial brasileiro. Seguimos
avancando com transparéncia, inovacao e responsabilidade, ga-
rantindo que a gestéo de residuos seja um vetor de valor ambiental
e social em nossa estratégia ESG.

O compromisso com a sustentabilidade se reflete
tambem na prevencao da geracao de residuos e no
USO mais eficiente dos recursos naturais, com foco na
reducao do desperdicio e na reutilizacao de materiais




ENERGIA

A eficiéncia energética € um pilar estraté-
gico da nossa gestdo ambiental e um dos
principais vetores para a reducé&o dos im-
pactos da nossa operacéo. Em 2024, in-
tensificamos nossos esfor¢cos para reduzir
0 consumo de energia, ampliar o uso de
fontes renovaveis e garantir uma operacao
mais eficiente, resiliente e alinhada as exi-
géncias climaticas e regulatorias dos mer-
cados nacional e internacional.

Como parte dessa estratégia, demos ini-
cio a implantacdo do projeto de biogas na
unidade do Para, iniciativa que transforma
residuos organicos em energia limpa, con-
tribuindo para a reducé&o da nossa depen-
déncia de combustiveis fosseis e mitigando
aemissao de gases de efeito estufa (GEE).

Outro avanco importante foi a adesao ao
mercado livre de energia, movimento que
representa um marco na nossa transicao
energetica. Essa decisdo nos permitiu
contratar fontes alternativas com mais
previsibilidade, flexibilidade e controle de
custos, favorecendo a sustentabilidade
danossamatriz energética e o alinhamen-
to com politicas de baixo carbono. Como

resultado, encerramos 2024 com 50% de
toda a energia consumida nas operacoes
da companhia proveniente de fontes re-
novaveis-alternativas, como edlica, solar
e hidrica, reforcando nosso compromisso
com a diversificacdo da matriz e a redu-
cao das emissdes associadas ao consu-
Mo energético.

Além da migracé&o para fontes mais limpas,
realizamos investimentos em automacao
e modernizac&o dos sistemas industriais,
com foco na otimizacdo do consumo de
energia elétrica nas unidades frigorificas e
centros operacionais (ver quadro).

®
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Nosso sistema de gestdo também con-
templa acdes voltadas a conscientizacao e
capacitacado dos colaboradores, reforcan-
do o uso responsavel da energia e a dis-
seminacao de uma cultura organizacional
orientada a eficiéncia, inovacéao e desem-
penho ambiental. As praticas de Produ-
cao Mais Limpa (P+L) e aintegracao entre
areas operacionais e técnicas tém propor-
cionado ganhos relevantes na reducé&o do
consumo por unidade de produgdo e no
aumento da eficiéncia sistémica.

Embora ainda nao realizemos o calculo
consolidado do consumo de energia fora

Consumo de energia .

- Acoes de controle

monitoramento inteligente
do consumo por processo

Telemetriae ~ Revisao de layouts e fluxos
operacionais para reducao

de perdas

~ Substituicdo de ~ = Controle especifico de
equipamentos com mais
eficiéncia energética

energética

da organizacao, reconhecemos a impor-
tancia desse indicador e o consideramos
uma frente prioritaria de aprimoramento
para 0s proximos ciclos de reporte, espe-
cialmente em conjunto com o futuro inven-
tario de emissdes de Escopo 3.

Seguimos comprometidos com a adoc¢ao
de tecnologias inteligentes, automacéo e
inovacao continua, garantindo n&o ape-
nas maior produtividade com menor im-
pacto ambiental, mas também o posicio-
namento da Masterboi como referéncia
em gestao energética sustentavel no se-
tor agroindustrial.

indicadores de intensidade



EMISSOES

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Reconhecemos que a gestéo das emissdes de gases de efeito es-
tufa (GEE) € um dos elementos centrais da nossa estratégia clima-
tica e ambiental. Em 2024, iniciamos os estudos para elaboracéo
do nosso primeiro inventario corporativo de emissodes, etapa es-
sencial para quantificar com precisao nossa pegada de carbono e
avancar com planos estruturados de reducao, mitigacao e adapta-
cao as mudancas climaticas.

A construcao doinventario contemplara inicialmente as emissoes
diretas e indiretas sob controle operacional da companhia, asso-
ciadas as nossas plantas industriais, escritorios, frota e consumo
de energia elétrica. A elaboracédo do inventario de emissdes da
cadeia (Escopo 3) esta prevista para 2025 e sera um marco im-
portante na evolucédo da nossa governanca climatica. Essa ex-
pansao permitira mapear emissodes relevantes fora do controle di-
reto da empresa, como fermentacao entéerica do gado, transporte
terceirizado, manejo de dejetos suinos e consumo energético de
fornecedores — fatores ja identificados como prioritarios na ma-
triz de materialidade.

Essa jornada se alinha a riscos e exigéncias regulatorias em as-
censao, como a possivel implementacao de um mercado regula-
do de carbono no Brasil. Do ponto de vista financeiro, o ndo ge-
renciamento das emissdes pode gerar aumento de custos com
sancoes, perda de competitividade e maior dificuldade de acesso
a credito em condicdes favoraveis.

®
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Unidade Canhotinho - Canhotinho (PE)

Paralelamente, realizamos monitoramento continuo de poluentes
atmosféricos (como material particulado, CO2, NOx e SOx) nas
caldeiras, geradores e crematorios das unidades industriais. Es-
ses dados alimentam nosso sistema de gestao ambiental e servem
de base para o aprimoramento de procedimentos operacionais e
atendimento as normas ambientais vigentes.

Estamos cientes de que 0s escopos 1 e 2, apesar de controlaveis,
representam apenas parte do nosso impacto climatico. Os maiores
desafios — e também as maiores oportunidades de transformacao
— estaono escopo 3,onde atuaremos com foco na rastreabilidade,
educacao da cadeia, transporte e insumos de maior impacto.

A reducdo da pegada de carbono por unidade de produto € uma
meta estratégica, que integra nossa viséo de longo prazo e reforca
o compromisso da Masterboi com uma cadeia de valor mais limpa,
transparente e compativel com as exigéncias dos mercados glo-
bais e das agendas internacionais de descarbonizagao. Seguimos
comprometidos em atuar com responsabilidade, inovagao e con-
sisténcia para assegurar uma operacao compativel com os desa-
fios climaticos do presente e do futuro.

Reducao das’

emissoes de GEE

Medidas implementadas pela Mastefboi

-

Adesao ao mercado livre de energia, com
50% do consumo atual vindo de fontes
renovaveis-alternativas, como hidrica e edlica

Modernizacao da frota propria,
com foco em eficiéncia energética
e menor emissao de poluentes

Uso de Arla 32 ¢ catalisadores em
geradores, reduzindo significativamente a
emissao de gases atmosféricos como NOx

Automacao de processos e.implantagéo
de sistemas de telemetria, permitindo o
monitoramento e controle em tempo real
do consumo energético e dos pontos

de maior intensidade de emissé&o




' DESEMPENHO
ECONOMICO
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Em 2024, a Masterboi registrou um de-
sempenho econdmico solido e consis-
tente, resultado direto de uma gestéao
orientada para o crescimento sustentavel,
controle rigoroso de custos, diversifica-
cao de canais de venda e exceléncia ope-
racional. Mesmo diante de um cenario ma-
croecondmico desafiador, marcado por
pressao inflacionaria, volatilidade cam-
bial, aumento da arroba do boi e custos
logisticos elevados, conseguimos superar
metas, consolidar resultados e sustentar
anossa trajetoria de expanséo.

Alcancamos 101% da meta
de receita operacional
bruta, com crescimento
EeXpPressivo Nas trés frentes

de atuacao:

Nosso Ebitda cresceu mais de 50% no ano,
atingindo 4,94%, representando 106% da
meta estabelecida para o periodo. Além
disso, o fluxo de caixalivre permaneceu po-
sitivo, garantindo n&o apenas a execucao
da maior parte dos investimentos planeja-
dos, como também a solidez financeira ne-
cessaria para novos ciclos de crescimento.

Entre os destaques esta o avanco nas
exportacdes, com 39 mil toneladas em-
barcadas, numero que superou a meta
projetada (37,5 mil t). O mercado externo
representou 35% da receita do frigorifico,
com destaque para Asia, Oriente Médio e
Norte da Africa.

no frigorifico

nadistribuicao

Mesmo com a desaceleracdo da econo-
mia chinesa, conseguimos diversificar
destinos estratégicos, ampliando mar-
gens e mitigando riscos de concentracéo.
A estratégia de internacionalizacao segue
como prioridade, com foco na habilitacao
de novas plantas exportadoras, especial-
mente voltadas para mercados de alto va-
lor agregado.

+43% +5%

+13%

no varejo




A gestao financeira adotou em 2024 uma
abordagem integrada, ancorada em plane-
jamento orcamentario com base em indica-
dores (113 KPIs — indicadores-chave de de-
sempenho, na siglaeminglés — distribuidos
por blocos tematicos) e revisdes periddicas
de metas e cenarios. Utilizamos novas fer-
ramentas digitais e painéis de Bl, com des-
taque para a plataforma Plano, garantindo
visdo em tempo real do desempenho por
unidade de negocio e tomada de decisao
mais agil e embasada.

Do ponto de vista de investimento, executa-
mos 85% do plano previsto, sendo 68% do
Capex, com foco na modernizacao de equi-
pamentos, automacao de processos indus-
triais, e ampliacdo da capacidade produtiva
das unidades de Tocantins e Pernambuco.
O projeto em curso prevé duplicar a capaci-
dade de abate até 2026.

Outro avanco relevante foi a reducao da di-
vida liquida e o aumento da liquidez, o que
permitiu a empresa operar com menor ala-
vancagem e mais autonomia na alocacao
de recursos estratégicos. A governanca fi-
nanceira também evoluiu com a estrutura-
cao do departamento de projetos e proces-
S0S, que passou a atuar com metodologia
propria de modelagem, monitoramento e
entrega, assegurando controle sobre todo
o ciclo de investimentos.

A Masterboi também aprimorou a integra-
cao entre as frentes de ESG e financas,
incorporando critérios de risco socioam-
biental as decisées de investimento, con-
tratos e gestao de fornecedores. O forta-
lecimento dessa conex&o contribui para
maior seguranca juridica, acesso a crédito
e reconhecimento de mercado.

Para 2025, o plano € manter o ritmo de
crescimento, com meta de crescimento de
25% na receita, consolidacado das expor-
tacdes, ampliacdo de market share no va-
rejo e finalizacao dos grandes projetos de
expanséao industrial. A empresa opera hoje
proxima da capacidade plena, com mais de
1.800 clientes no canal frigorifico e 7.600
clientes na distribuicéo.

Nosso compromisso com a perenidade
dos negocios se reflete ndo apenas nos
numeros, mas tambem no fortalecimento
das bases que sustentam a nossa opera-
cao: eficiéncia, governanca, responsabi-
lidade e visao de longo prazo. Seguimos
construindo um modelo de gestao finan-
ceira solido, transparente e preparado
para sustentar o crescimento da Master-
boi nas proximas décadas.

®
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receitas é uma

5%

dosinvestimentos
previstos para
2024 foram
realizados e

BE

ro, o

de aumento nas

meta para 2025

Unidade Industrial Recife (PE)
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CADERNO D€ INDICADORES

2-8 | Trabalhadores que ndo sdao empregados

Além dos nossos colaboradores diretos, contamos com 222 tra-
balhadores indiretos ao longo de 2024, entre terceirizados, apren-
dizes, estagiarios e trainees. Desse total, 52 atuaram na area de
alimentacéo e restaurante, cinco prestaram servigos de seguran-
ca, 149 foram aprendizes, 15 estagiarios e um trainee. A contabi-
lizac&o foi realizada ao fim do periodo de relato, sem variagcées
significativas ao longo do ano.

2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao
de governanca no relato de sustentabilidade

Nosso mais alto orgao de governanca, o Comité de Diretoria, é res-
ponsavel por analisar e aprovar tanto as informacdes contidas nos
relatérios da organizacao quanto os temas materiais priorizados.
Esse processo conta com o suporte do comité de relato de susten-
tabilidade, envolvendo a validacéo dos conteudos, a avaliacdo dos
controlesinternos e a coleta de feedbacks. Dessa forma, assegura-
mos o alinhamento com Nossos objetivos estratégicos e promove-
mos a melhoria continua dos nossos ciclos de reporte.

®
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2-18 | Avaliacao do desempenho do
mais alto 6rgao de governanca

N&o adotamos, até 0 momento, uma avaliac&o formal do desempe-
nho do nosso mais alto 6rgé&o de governanca. A supervisao € realiza-
da diretamente pelos socios, representados pelo Presidente e pela
Vice-Presidente, o que assegura proximidade com as decisdes e ali-
nhamento constante com a gestéo estratégica da empresa.

2-16 | Comunicacao de preocupacoes cruciais

Realizamos a comunicacao de temas relevantes ao nosso mais alto
orgao de governanca por meio de relatorios periodicos, reunides
formais, auditorias e notificacdes internas. Em 2024, reportamos
96 assuntos relacionados a aspectos ambientais, sociais, econo-
micos, de governanca, direitos humanos e sustentabilidade, asse-
gurando transparéncia e suporte a tomada de deciséo estratégica.

2-25 | Processos para reparar
impactos negativos

Reafirmamos nosso compromisso com a sustentabilidade, a res-
ponsabilidade corporativa e a gestao consciente dos nossos im-
pactos. Embora ainda ndo tenhamos formalizado publicamente
um compromisso especifico de reparacao de eventuais impactos
negativos, adotamos praticas continuas para prevenir, mitigar e mi-
nimizar efeitos ambientais e sociais ao longo de nossas operacoes.

2-26 | Mecanismos para aconselhamento
e apresentacao de preocupacoes

Disponibilizamos treinamentos, manuais, consultorias externas e
foruns internos para orientar nossos colaboradores sobre praticas
responsaveis. Para o relato de preocupacdes, oferecemos entre-
vistas confidenciais, canais de escalonamento interno, atendimen-
to telefénico e o Canal de Etica e Conduta, garantindo sigilo e segu-
ranga na comunicacao.




2-28 | Participacao em associacoes
e organizacoes

A Masterboiintegra diversas associacdes e organizacdes setoriais
que fortalecem o dialogo institucional e contribuem para o desen-
volvimento sustentavel da cadeia da carne no Brasil. Em 2024, par-

ticipamos ativamente das seguintes entidades e iniciativas:

=~ Abiec — Associacéo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes

= Abrafrigo — Associacao Brasileira de Frigorificos
=~ Aspa— Associacéo dos Suinocultores de Pernambuco
=~ Fiepa - Federacéo das Industrias do Estado do Para
=~ Fiepe — Federacdo das Industrias do Estado de Pernambuco
~ Fieto - Federacdo das Industrias do Estado do Tocantins
= QGTFI - Grupo de Trabalho de Fornecedores Indiretos
~ Protocolo da Amazédnia — Acordo voluntario
entre frigorificos e o Ministério Publico Federal para

controle socioambiental na regidao amazdnica

=~ Protocolo do Cerrado - Iniciativa multissetorial voltada
arastreabilidade socioambiental na cadeia da pecuaria
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I

Uniec - Unido Nacional da Industria e Empresas da Carne

0

SINDICARNES - Sindicato da Industria de Carnes
e Derivados no Estado de Pernambuco

2-30 | Acordos de negociacao coletiva

Todos 0s nossos empregados estédo cobertos por acordos de ne-
gociacdao coletiva, o que representa 100% da forca de trabalho. O
percentual foi calculado com base no total de empregados repor-
tado no indicador GRI 2-7.

101-8 | Servicos ecossistémicos

As atividades das nossas unidades operacionais nao resultaramem
impactos significativos sobre 0s servicos ecossistémicos, como a
provisdo de agua limpa ou alimentos. Também né&o identificamos
efeitos relevantes para as comunidades locais, povos indigenas ou
demais stakeholders nas areas avaliadas.

202-1| Proporcao entre o salario
mais baixo e o salario minimo local,
com discriminacao por género

Adotamos uma politica de remuneracdo com valores superiores
ao salario minimo local, definida com base em acordos coletivos.
A maior parte dos nossos trabalhadores, inclusive aqueles fora do
regime formal, € remunerada de acordo com essas diretrizes.

407-1| Operacoes e fornecedores em
que o direito a liberdade sindical e a
negociacao coletiva pode estar emrisco

N&o identificamos riscos significativos relacionados a liberdade
sindical ou a negociacao coletiva em nossas operacdes ou entre
nossos fornecedores. Asseguramos a todos 0s nossos trabalha-
dores o direito de livre associac&o e de participacdo em negocia-
coes coletivas, conforme prevé a legislacao trabalhista brasileira,
reafirmando n0SsoO compromisso com a promogao e o respeito aos
direitos fundamentais no ambiente de trabalho.

410-1| Pessoal de seguranca capacitado em
politicas ou procedimentos de direitos humanos

Contamos com um total de 65 profissionais de seguranca atuando
em nossas operacdes, entre colaboradores proprios e terceiriza-
dos. No entanto, até o momento, nenhum desses profissionais re-
cebeu capacitacao formal em politicas ou procedimentos especi-
ficos relacionados aos direitos humanos. Ressaltamos ainda que,
atualmente, as formacdes nessa tematica ndo se estendem aos
profissionais de seguranca vinculados a empresas contratadas.




SUMARIO GRI

Declaragéo Masterboi relatou as informagoes citadas neste sumario de conteudo da GRI

de uso para o periodo 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 com base nas Normas GRI.

GRI1usada GRI1: Fundamentos 2021

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS

CONTEUDOS GERAIS

A organizacao e suas praticas de relato

2-1Detalhes da organizacéo

Nossa sede esta localizada na Avenida da Recuperacéo,
7.380, Dois Irmaos — Recife/PE, CEP 52291-000, Brasil.

2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao

4’ E’&

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

4

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-4 Reformulacdes de informacgdes

Como este & o primeiro relatério da Masterboi,
nao houve reformulacao de informacdes.

2-5 Verificacao externa

Este relatorio ndo passou por verificagao externa, o
que deve ocorrer no proximo ciclo de relato.

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-7 Empregados

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios 9
40,41 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo s&o empregados 62 8
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS
Governanca
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 21
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto orgao de governanca 21
2-11 Presidente do principal orgao de governanca 21
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto orgao de o1
governanca na supervisdo da gestao dos impactos —
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestdo de impactos 21
GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto rgéao de
" 21,62
governanca no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 33
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 62
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 21
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 21,62
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracéo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5
2-23 Compromissos de politica 23,33 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 33
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 62
2-26 Mecanismos para aconselhamento e 62 16
apresentacao de preocupacoes T
2-28 Participacado em associacoes 63
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 26
GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-30 Acordos de negociacao coletiva 40,63 8
TEMAS MATERIAIS

3-1Processo de definicdo de temas materiais 28
GRI 3: Temas Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 28
Biodiversidade e Ecossistemas
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestédo dos temas materiais 51
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 51 14,15
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 51 14,15
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-4 |dentificacao de impactos na biodiversidade 51 14,15
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-5 Locais com impactos na biodiversidade 51 14,15
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 51 14,15
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-7 Mudancas no estado da biodiversidade 51 14,15
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-8 Servicos ecossistémicos 63 14,15
Mudancas Climaticas
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 50

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e 50 13

GRI 201: Desempenho econdmico 2016 oportunidades decorrentes de mudancas climaticas —
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS
305-1 Emissodes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 57 3,12,13,14,15
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 57 312 13.14.15
GRI 305: Emissoes 2016 estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia — T
305-3 Outras emissodes indiretas (Escopo 3)
de gases de efeito estufa (GEE) o7 3,12,13,14,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 57 13,14,15
GRI 305: Emissoes 2016
305-5 Reducéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 57 13,14,15
Relacionamento com comunidades e Desenvolvimento Local
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 46
202-1Proporgdo entre o salario mais baixo e o salario 63 58
minimo local, com discriminag&o por género — ’
GRI 202: Presenca no mercado 2016
202-2 Proporgcao de membros da diretoria
. 46 8
contratados na comunidade local
203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 46 5911
GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 46 1,3,8
413-1 Operacdes com engajamento, avaliagcao de impacto e 46
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local o
GRI 413: Comunidades locais 2016
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos N&o possuimos operacdes que tenham gerado {0
reais ou potenciais nas comunidades locais esse tipo de impacto em 2024. ’
Gestao da cadeia de fornecedores
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 44
GRI 204: Praticas de compras 2016 204-1Proporcao de gastos com fornecedores locais 46 8

®
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS
308-1Novos fornecedores selecionados 44
GRI 308: Avaliagio ambiental com base em critérios ambientais —
de fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia ”
de fornecedores e medidas tomadas o
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 46 5,8,16
GRI 414: Avaliacao social de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de
: 46 5,8,16
fornecedores e medidas tomadas
Gestao de agua e efluentes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 53
303-1 Interacdo com a agua como um recurso compartilhado 53 6,12
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 53 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacao de agua 53,54 6
303-4 Descarte de agua 53,54 6
303-5 Consumo de agua 53,54 6
Seguranca do Trabalho e Satude e bem-estar
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 42
403-1Sistema de gestado de saude e seguranca do trabalho 42 8
403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliacdo
: : T T 42 8
derisco e investigacao de incidentes
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018
403-3 Servicos de saude do trabalho 42 8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagao 49 816

aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho

®
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 42 9
403-6 Promocéao da saude do trabalhador 42 3

GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-7 Prevencéao e mitigacédo de impactos de saude e seguranca 49 3
do trabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios —
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de

- . 42 8

gestao de saude e seguranca do trabalho

Direitos Humanos e relacdes trabalhistas

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestéao dos temas materiais 35

GRI 407: Liberdade sindical e 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade 63 8

nhegociacao coletiva 2016 sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco —

GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operagdes e fornecedores com risco 44 5,8, 16
significativo de casos de trabalho infantil

GRI 409: Trabalho forcado ou 409-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo

N . 44 58

analogo ao escravo 2016 de casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo

GRI 410: Praticas de seguranca 2016 410-1 Pess_oal de seguranca capacitado em politicas 63 16
ou procedimentos de direitos humanos

GRI 411: Direitos de povos indigenas 2016 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas N&o identificamos, em 2024, casos desse tipo em nossas operacoes. 2

Qualidade e seguranca dos alimentos

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 416: Saude e seguranca do consumidor 2016

416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca

causados por categorias de produtos e servigcos

®
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS

Ciberseguranca e privacidade e seguranca de dados

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 34

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da

GRI 418: Privacidade do cliente 2016 orivacidade e perda de dados de clientes 32 16
Bem-estar animal

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 36

GRI 13: Setores de Agropecuaria, 13.11.2 Relato de saude e bem-estar animal 36 15

Aquicultura e Pesca 2022 o
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CREDITOS

-
o

Coordenacao geral )

Diretoria Administrativa - Masterboi

—~

Colaboracao tecnica

Equipes das areas de ESG & Compliance,
Projetos & Processos, Cultura & Pessoas,

Operacoes, Qualidade & Pesquisa

e Desenvolvimento, Controladoria,
Financeiro, Administrativo, Comercial,
Marketing e Endomarketing

Revisao e aprovacao final )

Diretoria Administrativa,
Equipe de ESG & Compliance,
Marketing e Endomarketing — Masterboi

(

Materialidade )

Grupo Report

Consultoria, Gestéo de
Projetos, Conteudo e Design

Grupo Report

i

Coleta de indicadores )ﬁ

Grupo Report (Central ESG)

Revisdo ortografica
e gramatical

Catalisando Conteudo

Equipe Report

Akemi Takenaka, Arthur Rocha,

Camila Henrigson, Gustavo Magaldi,
Nathalia Scotuzzi, Simon Rowe, Vitor Giglio

N

MASTERBOI®

Av. da Recuperacéo, 7.380 « Dois Irmaos
Recife/PE « CEP 52291-000

@@ -



https://gruporeport.com.br/
https://gruporeport.com.br/solucoes-digitais/
https://gruporeport.com.br/
https://www.facebook.com/masterboibrasil
https://www.instagram.com/masterboibrasil/
http://www.youtube.com/@masterboibrasil3794
https://br.linkedin.com/company/masterboibrasil
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